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Resumo: A aprendizagem neste século devera se estender por toda a existéncia do individuo,
0 que impoe mudangas no planejamento e metodologias educacionais. Para atender aos
desafios do futuro de uma sociedade em constante transformacgdo, educadores como Jacques
Delors propoem complementar o ensino com o aprender a conviver e o aprender a ser.
Ensino Cooperativo é uma metodologia de ensino que alterna periodos exclusivos de aulas
com periodos de estagios nas empresas, mesclando o aprendizado com o trabalho e a vida. O
termo ANDRAGOGIA do grego Andros Agein Logos que significa Homem Conduzir Ciéncia,
foi inicialmente utilizado por Alexander Kapp (1833) para descrever elementos da educag¢do
proposta por Platdo. Nos anos 70, Malcolm Knowles, Pierre Furter, entre outros pedagogos,
passam a associar o termo andragogia a educagdo de adultos com aplicagoes na educagdo
continuada e na graduagdo universitdria.
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1. INTRODUCAO

O progresso da humanidade ¢ fruto do aprendizado e da liberdade de fazer sob constantes
desafios. Uma “educacgdo para o futuro” necessita de um cenario propicio para desenvolver a
genialidade, um ambiente que ndo proiba, mas que permita a atividade de experimentar, de
ligar uma coisa a outra, de pegar um artefato e conecta-lo a outro, de parar de pensar e por
intuicdo, s6 fazer. Os estudantes aprenderdo melhor quando: praticarem a interagdo,
perceberem vantagens pessoais, estiverem descontraidos e puderem se divertir. Isto pressupde
uma metodologia que promova motivagdo e interesse suficiente para que esta geragao nao
copie o passado, mas que participem com entusiasmo na tarefa de construir o futuro.

Nos tempos medievais, as aulas eram semelhantes aos ritos dos templos. Nas salas, os
alunos sentavam-se em carteiras fixadas em filas no chao e se postavam em direcdo ao mestre.
Como nas ladainhas, em coro, respondiam as questdoes. Também se pressupunha a capacidade
do homem de adquirir todo o conhecimento existente, através da copia e tradugdo de antigos
textos conforme os preceitos da igreja, € em seguida, registra-los nas chamadas enciclopédias.
Este ¢ um ideal que claramente ja ndo € mais possivel. Nos tempos atuais, parte do que se
devera aprender na universidade, ainda nao foi descoberto ou inventado, assim como parte do
que nela se ensina, se tornara obsoleta em poucos anos apos a graduagdo. Desta forma, a
capacitacdo deixou de ser estado para se tornar um processo, € neste processo de atualizagao
continua, o individuo terd que desaprender e aprender na medida em que os paradigmas forem
se reformulando. Outro fato a se considerar ¢ que o meio de comunicagdo e a tecnologia ao
qual o ser humano ¢ condicionado, sempre influenciaram na forma de ensinar. Na
Renascenga, o professor assumia a forma de um sacerdote paramentado, mantinha a atengao
da classe com a voz altiva e os alunos com livros abertos na mesma pagina. Na era do radio,
quando a matriarca ainda dedicava a maior parte do seu tempo na educagdo dos filhos, o
professor assumia a forma paterna e com entonagdes de voz, mantinha a disciplina da classe.
Com o advento da televisdo, a imagem produzida por projetores ¢ utilizada como pano de
fundo por um professor que tenta transformar a aula em um grande entretenimento. Na era
videogame as criancas sao condicionadas a uma maior interagdo € como um joystick utilizam
as questdes para testar a reacdo dos pais e dos professores. A nova geragcdo e-learning com
acesso a todos os tipos de informagdo em uma rede interativa global, aprendem com mais
rapidez, adquire uma destreza motora inigualdvel com o teclado e o mouse, e desenvolve uma
linguagem cifrada na internet. Atualmente, o computador ja permite a visdao em 3D e o
monitoramento da temperatura, batimento cardiaco, pressdo arterial e do movimento das
pupilas, enfim uma interagdo dos sinais vitais associados a motivacdo do usuario com um
processo de um aprendizado interativo que ird substituir as aulas puramente expositivas. Este
avanco da tecnologia na educagdo impde mudangas na metodologia de ensino. J& ndo faz mais
sentido repetir as mesmas informacdes contidas em midias interativas. Neste novo cendrio, o
professor devera assumir aquelas fung¢des, cuja auséncia justifica o desinteresse dos alunos
pela aula e que sua presenga desenvolve o interesse € a motivagao por ela (MASETTO, 1995).

Na sua origem, o pedagogo era a pessoa que conduzia as criangas a escola. Ja nos tempos
atuais, o facilitador ¢ a pessoa que orienta, instiga ¢ conduz o aluno ao conhecimento. Na
antiguidade, o ensino era ministrado nas pragas, na entrada dos templos, em tendas, em
diversos lugares, mas também se edificavam espacos, mesmo que precarios, para promover
uma melhor interacao entre o professor e seus alunos.

O grande desafio serd descobrir uma inovagdo que torne simples o processo educativo,
algo como o inventado pelos fenicios, que simplificaram o alfabeto para o uso no trabalho.
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2. EVOLUCAO DA EDUCACAO

A espécie humana se perpetua através dos tempos com a passagem das informagdes de
geracio para geracdo, um rito que teve inicio antes mesmo do surgimento da escrita. E no
estudo da evolugdo da educacdo, desde as suas formas mais primitivas até as formas
tecnologicas atuais, que se revela a sua importancia no desenvolvimento do homem como ser
social. E através da transmissdo de conhecimentos entre os individuos, que o grupo cria a sua
propria cultura (ARANHA, 1994; GAL, 1989; MACORDA, 1995; BECKER, 1980).

No inicio dos tempos, o aprendizado se realizava através da observacao dos membros do
grupo e se aprendia o que era essencial para a sua sobrevivéncia. Ja4 a conceituacdo da
educagdao como forma organizada, somente surge quando o homem domina as formas da sua
subsisténcia, conseguindo abrigo e alimento suficiente, passa a dispor de tempo para
atividades exclusivamente educacionais.

Os historiadores acreditam que na pré-histdria a transmissdo de conhecimento dentro da
familia era de responsabilidade feminina, pois era da mulher a responsabilidade do cultivo e
pastoreio, sendo quem dominava os meios de subsisténcia. A capacidade de aprendizado,
também fazia parte do processo de sele¢do natural: os que aprendiam melhor e mais rapido,
logo conseguiam cagar, fazer instrumentos, pescar, lascar, fazer fogo, ou seja, estavam mais
aptos a sobreviver.

2.1. Antiguidade

Desde a antiguidade, o acesso a educacao tem dividido a sociedade em castas. No Egito
Antigo, a educagdo se restringia a classe dos escribas, mas se imaginarmos a educacdo além
dos conceitos de ler e escrever, a histéria relata que os jovens da nobreza recebiam educagao
para a oratoria e artes da guerra. J4 os jovens das classes menos favorecidas, recebiam a
educagdo familiar, herdando as profissdes dos pais. Na India, a populagdo era dividida em
castas: sudras (servos), vaicias (agricultores e comerciantes), xatrias (guerreiros nobres) e
bramanes (sacerdotes). Somente estes ultimos tinham acesso a educagdo formal, que era
realizada dentro de templos e com contato direto entre o mestre e o discipulo. Na China, as
criancas eram encaminhadas a escola a partir dos dez anos e o aprendizado se realizava
através da copia, memorizacdo e leitura de ideograficos. Para os hebreus, assim como as
demais civilizagdes antigas, a educacao ¢ impregnada de conceitos religiosos. O aprendizado
dos jovens era realizado através da leitura das escritas sagradas. Este tipo de educagdo foi uma
importante forma da preservacdo da cultura hebraica através dos anos, sobrevivendo as
perseguicdes e mantendo a coesdo do grupo. No principio cabia a familia a responsabilidade
de repassar aos filhos o conhecimento através dos textos sagrados, posteriormente ao episodio
do exilio, surgem as escolas de nivel elementar nas sinagogas ou nas casas dos sacerdotes,
sendo importante registrar de que ndo era permitido mais do que 25 alunos por classe. Na
Grécia a educagdo era avangada e esmerada, ocupando boa parte do tempo da aristocracia. O
ideal grego (Paidéia) visava um homem pleno, uma perfeita ligagdo entre o corpo e espirito,
com importancia igual ou maior a educacao fisica e a arte do que o ensino da escrita e da
leitura. A Grécia era constituida de cidades-estado, que também possuiam culturas e formas
de educagdo. Na educacao ateniense, a ginastica visava também a criagdo do carater integro e
bem estar do espirito. Musica e trabalho ndo estavam dissociados, sendo que muitas leis eram
escritas sob forma de cancdes. Como as outras culturas, a educacao era iniciada na familia e
aos sete anos, o menino era levado a escola por um escravo denominado PEDAGOGO (do
grego: paidos crianga € agogos o que conduz). As aulas eram realizadas em ambientes
especialmente construidos para esta finalidade, seja a educacdo fisica no Ginasio ou de lutas
na Palestra. Posteriormente, surgiram anexos aos gindsios, as salas para o aprendizado da
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musica e bibliotecas, quando os chamados ginéasios adquirem caracteristicas mais amplas de
educagdo, semelhantes aos atuais. J& o aprendizado da escrita e leitura ¢ relegado a um
segundo plano, sendo que em alguns casos, 0 GRAMATICO reunia seus alunos nas pragas e
vias publicas ou mesmo em alguma tenda improvisada, ensinado em tabuas de cera e a ler
Homero. Em Atenas a mulher era excluida deste sistema, ficando reclusa, dentro de um
conjunto de ambientes denominados GINECEU, sendo educada pela mae e so participando de
cerimonias religiosas ou do teatro. De forma contraria, em ESPARTA, a mulher também
participava de atividades esportivas e fisicas, pois a educagdo tinha forte carater militar em
toda a sociedade, sendo o espirito sacrificado em prol do corpo, pois o objetivo era produzir
cidaddos fisicamente perfeitos para a atividade militar. A sociedade espartana transferia forte
carater bélico a educacgdo, sendo esta publica e de responsabilidade do Estado, ao contrario de
Atenas em que as instituicdes eram particulares. Para receber os jovens espartanos, o Estado
edificava escolas semelhantes aos ginasios atenienses, mas com o duro treinamento militar,
sem se preocupar com o bem-estar do individuo. O acesso a cultura ¢ democratizado a medida
com que a escrita vai sendo simplificada. Na regido da Mesopotamia, os jardins suspensos da
Babilonia e o codigo de Hamurabi levam a crer que a cultura babildnica se preocupava com
os campos da arquitetura e da justica, porém a escrita babilonica, por ser ideografica (cada
sinal representava uma idéia) era de dificil interpretacdo e s6 uma pequena parcela da
populagdo (sacerdotes, escribas e nobres) tinha conhecimento. Aos poucos esta escrita passa
pelo sistema silabico (com cerca de 350 sinais). Dado ao caréter pratico dos fenicios (eram
comerciantes), a escrita simples e rapida era necessaria a sobrevivéncia, sendo utilizada no
controle comercial, anotagcdes de pagamentos, contabilidades, etc. O alfabeto constituido de
cerca de 22 consoantes, tinha o seu aprendizado concomitante com o trabalho, no uso e
observagdo, principalmente pelos comerciantes. Ndo se encontra registro de escolas
especializadas no ensino deste tipo de escrita, mas sabe-se que era difundida e que grande
parte da populacdo tinha acesso a ela. A educacdo romana apresenta uma notavel influéncia
helenista. No inicio, como em Esparta, era pratica e militar, sem preocupagdo com o carater
intelectual e filos6fico. Até os sete anos, as criancas permaneciam sob os cuidados da mae.
Apos este periodo, as meninas continuavam o seu aprendizado, nos afazeres domésticos com
a mae e 0s meninos passam a serem exclusivamente educados com o pai, acompanhando-o
nos assuntos publicos e privados tratados no FORUM (praca central onde eram tratados os
assuntos da comunidade, leis, votagdes, julgamentos, etc). A partir do século IV a.C. surge o
ensino particular, no qual os mestres ensinavam em tendas, pragas, entradas de templos ou
espacos disponiveis em prédios publicos. Estas estruturas escolares eram elementares, no qual
se ensinava, durante cinco anos, a ler, escrever ¢ contar em tabuas de cera. Mais tarde, a
educagdo romana que chegou a ser bilingiie, se dedica a literatura e filosofias gregas, fruto da
influéncia helenista trazida pelos professores, entdo escravos gregos, antigos pedagogos de
Atenas. Somente por volta do século I a.C. surgem escolas municipais, democratizando os
meios da educacao ¢ a sua subvencao. Mais tarde com o avan¢o do cristianismo, o Estado
romano regulamenta a profissao de professor, exigindo que a sua nomeagao fosse confirmada
pelo Estado, como forma de evitar a contratacdo de professores cristdos. Neste periodo sdo
criadas escolas de direito, medicina, matematica e tem inicio a organizac¢ao de bibliotecas e
museus com documentos, manuscritos e obras de arte do império romano.

Este tipo de escola tornou-se modelo para as Universidades que vieram a surgir durante a
Idade Média.

2.2. Idade média

Os historiadores datam o surgimento, auge e desaparecimento do feudalismo, dividindo o
periodo da Idade Média em Alta Idade Média (do século V ao X) e Baixa Idade Média (do
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século X ao XV). As constantes invasdes barbaras provocaram na Europa o éxodo urbano,
forcando a populacdo das cidades a partir para o campo e criar pequenas sociedades rurais,
organizadas em torno do castelo ou palacio de um senhor feudal. A educagdo retorna ao seu
estado primario de simples treinamento caseiro das criangas para o trabalho domestico (no
caso das meninas) e da agricultura (no caso dos meninos). Ja para os jovens nobres, que nao
trabalhavam, pois consideravam os trabalhos indignos, vivendo da producdo dos servos do
feudo, a educagdo se restringia a caga, a guerra e aos esportes violentos. No mesmo periodo
surgem os mosteiros fundados por eremitas cristdos, no movimento que ficou conhecido
como ascetismo, que teve origem no Egito, no século IIl. Estes eremitas buscavam num
primeiro momento, o isolamento e as privagdes para elevar a alma, alcancando a pureza e o
bem do espirito, ¢ num segundo, dedicava-se a agrupar e copiar textos antigos e traduzir e
reinterpretar para o latim com base nos preceitos cristdos. Com o intuito de preparar os jovens
para o servigo religioso, os monges edificam escolas ao lado dos prédios religiosos para o
ensino de elementos leigos da comunidade. A forma de organizar e estruturar esta
metodologia de ensino deu origem ao que chama de “pedagogia”, do grego: paidos que
significa crianga, agein que significa conduzir e logos que significa ciéncia. Este modelo de
educagdao monadstica conservou-se através dos tempos.

No periodo carolingio (final do século VIII) surge a escola Palatina (edificagdes anexas
aos palécios), com o intuito de difundir os estudos. Nas pardquias sdo fundadas as escolas
catedrais (ao lado das mesmas) acompanhadas de uma reestruturacdo da educacido dada aos
religiosos nos mosteiros, que ja se desinteressavam pelas atividades essencialmente
intelectuais. Surgem as escolas episcopais, onde os bispos e outros mestres especiais
lecionavam ensinamentos de teologia e filosofia, um movimento importante na transi¢ao entre
a catedra romana e a as universidades medievais. Fruto do desejo e ascensdo dos burgueses e
da disponibilidade de mestres livres oriundos das escolas episcopais surge as Universidades
Medievais organizadas hierarquicamente com titulos de bacharel, licenciado e doutor,
oferecendo ensino em quatro grandes especialidades: medicina, direito, artes e filosofia
(teologia). Apesar de termos a idéia do espaco da universidade como Unico, as aulas tomavam
lugar em qualquer parte, assim como acontecia nas escolas elementares. Na medida em que
estas universidades adquirem prestigio e os mestres mais famosos sdo disputados pelos
alunos. Estudantes migram de cidade para estudar nas universidades mais importantes. O
Estado e a Igreja disputam o controle sobre as universidades e tentam organizar o
funcionamento e a taxa¢do. No final do século XII, sdo organizadas residéncias para abrigar
estudantes de outras cidades, originando os famosos colleges, como o de Sorbonne.

2.3. Universidades

Desde os tempos medievais, pouco se mudou na estrutura organizacional das
universidades e os mais apaixonados ainda preservam os mesmos ritos das velhas escolas
episcopais. Ha quem narre, que se Leonardo da Vinci tivesse construido uma maquina do
tempo para ser transportado ao século XXI, presenciaria as maravilhas conquistadas pela
humanidade na ciéncia e na tecnologia deste aquele tempo, mas ficaria cético ao encontrar a
mesma igreja e universidade dos tempos medievais.

Com o avanco da tecnologia nos meios de comunicacdo e conseqiientes inclusdes
digitais, que democratizam o acesso a ciéncia e a tecnologia a todas as classes sociais, novas
qualificagdes serdo valorizadas, como: aprender a aprender, prontiddo na resolucao de
problemas, maturidade relacional, responsabilidade social e ambiental, inteligéncia emocional
e estratégia da competéncia voltada aos servigos da empresa. A meta do ensino passa a ser
voltada para o desenvolvimento de competéncias pessoais € ndo somente para os conceitos
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curriculares. O ensino devera gerar interesse € motiva¢ao para um desenvolvimento pessoal
que se torne um bem para a sociedade (MATAI 1993).

3. O RELATORIO JACQUES DELORS

Ao final do século XX, uma comissdo da UNESCO emitiu um parecer sobre a Educagdo
do Século XXI em fun¢do da facilidade que os meios de comunicagdo disponibilizardo uma
imensa massa de informag¢des, impondo mudangas profundas na metodologia de ensino. O
ensino devera passar a transmitir de forma eficaz e de forma maciga, um novo conjunto de
saberes e de saber-fazer de forma evolutiva e adaptado a uma civilizagdo cognitiva, formando
a base das competéncias do futuro. A educagdo cabera prover o mapeamento de um mundo
complexo em constante mudanga e a0 mesmo tempo prover um “norte” que permita navegar
através dele. Este relatorio ficou conhecido como Relatorio Jacques Delors, publicado no
Brasil como “Educagdo — um tesouro a se descobrir” (CAVALCANTI, 2005).

Este relatorio conclui que a educagdo devera estar organizada sobre quatro pilares:

1. Aprender a conhecer — adquirir instrumentos da compreensao

2. Aprender a fazer — para poder agir sobre o meio que o envolve

3. Aprender a conviver — socializar e praticar atividades cooperativas
4. Aprender a ser — integrando os trés: conhecer, fazer e conviver.

No ensino convencional se aprende a conhecer e, em menor escala, se aprende a fazer. Os
outros dois aprenderes ndo t€ém sido considerados, a menos dos casos em que as atividades
sejam naturalmente estendidas das primeiras.

O grande desafio sera mudar toda a concepcao que temos sobre a educacao, tracando
novos objetivos, ampliando a concep¢do do que a educagdo deva prover, de tal forma, que
todos possam descobrir, reanimar ¢ fortalecer o seu potencial criativo. Isto pressupde
ultrapassar a visdo puramente instrumental da educagdo sé para capacitagdo, passando para a
forma holistica, em sua plenitude, na realiza¢ao pessoal, em cooperacdo, enfim, aprender a
ser. Estes quatros pilares do conhecimento serdo o mote para um ensino estruturado que eleve
a educacdo para uma experiéncia global para toda a vida, tanto no plano cognitivo, como no
pratico, para um individuo como membro de uma sociedade.

4. ANDRAGOGIA

O avango da ciéncia e o progresso generalizado trouxeram um imenso campo de
oportunidades de trabalho, estudo e lazer, existentes na vida metropolitana e globalizada, para
o homem e, sobretudo para os jovens, um grande numero de problemas, que sao
principalmente de escolha e de ajustamento a novas situagdes.

De forma pragmatica, o atual estudante que cresceu em um mundo em transformacao,
com varias crises econdmicas, vem em busca de uma capacitagdo que provenha uma condigdo
de sucesso na sua carreira, situacdo semelhante a todos os profissionais que procuram se
atualizar para se manter no mercado de trabalho. Desta forma, a metodologia a ser empregada
na graduagdao devera ser semelhante a aplicada em educac¢do continuada, promovendo a
passagem da adolescéncia para a vida adulta deste jovem universitario.

4.1.Andros Agein Logos

O termo Andragogia foi utilizado em épocas e em paises diferentes com vdrias
conotagdes. Na historia, o primeiro uso do termo andragogia de que se tem registro, foi
encontrado com o professor alemao Alexander Kapp da High School em 1833, em um livro
intitulado “Erziehungslehre de Platon” (idéias educacionais de Platdo). Mais recentemente,
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educadores como, Malcolm Knowles, Pierre Furter, entre outros pedagogos, passam a
associar o termo andragogia a educagdo de adultos com aplicagdes na educagdo continuada e
na graduagao universitaria (CAVALCANTI, 2005).

A justificativa da aplicacdo desta nova metodologia de ensino superior, Andragogia, do
grego Andros Agein Logos que significa Homem Conduzir Ciéncia, parte do principio que
muitos dos problemas decorrentes na educagdo universitaria sdo decorrentes do fato de ndo se
considerar a faixa etaria dos estudantes universitarios, que € superior a que se destina a
pedagogia, que ¢ voltada para criancas (do grego: paidos que significa crianca, agein que
significa conduzir e logos que significa ciéncia).

4.2.Pedagogia x Andragogia

De forma diferente da pedagogia, a andragogia considera o aluno como sujeito do
processo de ensino/aprendizagem, conforme descrita na tabela 1. O processo de aprendizagem
adquire uma caracteristica mais centrada no aluno. Os alunos aprendem o que precisam
aprender com aplicagdo pratica na vida real; a aprendizagem ¢ baseada na solucdo de
problemas, exigindo amplo grau de conhecimentos na sua resolugao.

Tabela 1 - Pedagogia X Andragogia (CAVALCANTI, 2005).

MODELO
PREMISSAS PEDAGOGICO ANDRAGOGICO
Necessidade |As criancas aprendem, sem|O adulto conhece a suas necessidades e
de questionar e saber para que serve|de forma pragmatica, busca
Conhecer 0 que o professor ensina. conhecimento  naquilo que tem
necessidade.
Autoconceito |O aprendiz ¢ dependente do|O adulto atua de forma independente,
do mestre. O sistema afeta a auto-|com autonomia e se sente capaz de
Aprendiz estima e deprime ao colocar a]aprender e de adquirir conhecimento de
capacitacdo do aprendiz em|que necessita, inclusive sem a ajuda do
davida. professor.
O papel do Nao se valoriza a experiéncia do|A experiéncia do adulto aprendiz ¢ de
Aprendiz aprendiz e sim a do professor e de | importancia central. A experiéncia do
outros letrados. O aprendiz|professor ¢ de outros letrados serve
somente tem que ler, ouvir, fazer |somente como fonte de consulta, que
exercicios escolares. podera ser ou ndo valorizada pelo aluno.
Prontidao O aprendiz sempre esta disposto a|O aprendiz adulto estd pronto para
para aprender o que o professor|aprender aquilo que decide aprender, o
Aprender determinar para ser aprovado. que considera significativo para as suas

necessidades.

Orientacao da
Aprendizagem

Aprendizes sdo orientados a
aprender por disciplina, com
conteudos especificos que lhe
serdo futuramente necessarios, na
visdo do professor. A
aprendizagem ¢ organizada pela
logica dos contetudos
programaticos.

O aprendiz adulto orienta a sua
aprendizagem para o0 que tem
significado em sua vida — com aplicagdo
imediata, ndo para aplicagdes futuras. O
conteido ndo precisa necessariamente
ser organizado pela l6gica programatica.

Motivacao

Aprendizes sdo motivados a

A motivagdo dos adultos esta na sua
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aprender por incentivos externos,
como notas, aprovagao,
reprovacdo, cobranca dos pais e
outros.

tendéncia a atualizagdo, uma motivacao
interna, sua propria vontade de
crescimento, sua auto-estima e sua
realizagao.

4.3. O processo da aprendizagem segundo Knowles

De acordo Knowles (KNOWLES, 1980) a andragogia pressupde quatro hipdteses que o
comportamento do adulto, como aprendiz, difere das criangas com o objeto da pedagogia.
Essas quatro hipoteses consideram que o individuo:

1. na medida em que adquire experiéncia, muda o seu autoconceito e deixa de ser
dependente, para se tornar independente e autodirigido.

2. através da aprendizagem, adquire mais conhecimento e conseqiientemente mais
recursos para uma auto-aprendizagem.

3. adquire mais motivacdo pela aprendizagem, na medida em que busca desenvolver
0s seus papéis sociais.

4. torna-se mais pragmatico com relacdo a aplicagdo dos conhecimentos, criando
mais interesse na sua praticidade imediata, centrado na resolucao do problema.

Segundo Gibb (GIBB, 1967) a aprendizagem de adultos ocorre, segundo seis principios:
1. aaprendizagem deve ser centralizada em problemas

a aprendizagem deve ser desenvolvida através de experiéncias do aprendiz

a experiéncia deve ser significativa para o estudante.

o estudante deve ter liberdade de analisar a experiéncia.

as metas e a pesquisa devem ser fixadas e executadas pelo aluno.

o individuo deve receber feed-back sobre o progresso em relacdo as metas.

SRRl e

O processo de aprendizagem através da metodologia andragogica pressupde que o
estudante deverd buscar o conhecimento em fun¢do do que ele pratica, adquirindo experiéncia
na medida em que resolve problemas reais, devendo, contudo receber orientacdo na medida
em que progride no seu aprendizado. Estas novas metodologias criam novos paradigmas no
ensino, conforme descritos na tabela 2.

Tabela 2 - Comparagdo entre a visao tradicional e o novo paradigma de ensino.

VISAO TRADICIONAL

NOVO PARADIGMA

VALORES/PERCEPCOES
Visdo mecanicista e fragmentada
do conhecimento

VALORES/PERCEPCOES
Visdo sistémica do conhecimento

ENSINO
Agdo, gerenciada pelo instrutor, de
transmitir Informagoes

EDUCACAO
Enfatiza a aprender a conhecer, o aprender a fazer,
aprender a ser, aprender a conviver.

Elemento passivo no processo de
ensino

INSTRUTOR EDUCADOR

Foco do processo de ensino E estimulador de um ambiente plural e
multidimensional.

ALUNO APRENDIZ

Centro de referéncia da ac¢do educacional, agente e
autor do processo de aprendizagem.

SALA DE AULA
Espaco fisico destinado ao ensino

AMBIENTE APRENDIZAGEM
Nao esta delimitado por espaco fisico, mas pela
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concepcao de aprendizagem

CONTEUDOS CONTEUDOS

Pré-determinados, com disciplinas | Processo integrado de construcao significativa do

isoladas. conhecimento, interdisciplinaridade.

ou temas fragmentados.

OBJETIVOS OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

Comportamentais e com fun¢ao de | Desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e

controle do professor sobre o atitudes apropriadas para a realiza¢cdo de um proposito.

contetido ministrado.

MEIOS MEIOS

Servem para treinar as pessoas. Desenvolvem formas sofisticadas de comunicagao
multidimensional e sensorial que facilitam a
aprendizagem.

RESULTADOS RESULTADOS

Alcance dos objetivos que podem | Demonstracdo do alcance de competéncia nas

ser mensurados. dimensdes de aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a ser e aprender a conviver.

Tabela apresentada pelo SEBRAE, no I Férum de Ensino de Empreendedorismo, Ponta Grossa - PR, 2002.
4.4.Empreendedorismo

Quando Henry Ford terminou uma visita na qual levava uma pessoa para conhecer sua
fabrica de automoéveis, o visitante disse: “parece quase impossivel que um homem que
comegou praticamente do nada pudesse realizar tudo isto”. Ford respondeu: "Vocé diz que
comecei praticamente do nada, mas isto ndo estda certo. Nos todos come¢camos com tudo o
que existe. E a maneira que usamos isto tudo, que torna as coisas possiveis”.

Talvez nesta fabula da vida de Henry Ford, se encontre o cerne do significado da
metodologia da andragogia para o ensino universitario. Os meios de comunicacao
disponibilizardo o conhecimento sobre tudo que existe ao jovem estudante. Resta somente
sabermos como orienta-lo para que ele saiba usar continuamente o conhecimento para tornar
as coisas possiveis. Ha outros que chamem isto de ensino para o empreendedorismo.

5. EDUCACAO COOPERATIVA

De acordo com a pesquisa realizada por Linderman para a “American Association for
Adult education” existem alguns paradoxos nos métodos adotados na educacdo convencional
(LINDERMAN, 1926, apud CAVALCANTI 1999): “nosso sistema académico se
desenvolveu numa ordem inversa: assuntos e professores sdo os pontos de partida, e os
alunos sdao secundarios... O aluno é solicitado a se ajustar a um curriculo pré-estabelecido...
grande parte do aprendizado consiste na transferéncia passiva para o estudante da
experiéncia e conhecimento de outrem”. O autor propde solucdes ao afirmar: “nos
aprendemos aquilo que nos fazemos. A experiéncia é o livro-texto vivo do adulto aprendiz”.

Educacdo Cooperativa ¢ uma metodologia de ensino que promove o aprendizado
sist€émico através de aulas e aprendizagem baseadas no trabalho. Este modelo integra as
empresas € a instituicdo de ensino na formagdo de profissionais habilitados para enfrentar o
dinamismo do mercado de trabalho, o que exige uma rapida adequacdo de fungdo e de
conhecimentos atualizados com as inovacdes tecnologicas. O programa consiste em se
alternar periodos quadrimestrais de aulas com periodos de atividades profissionais na forma
de estagios curriculares, proporcionando experiéncias profissionais concomitante a graduagao,
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auxiliando o jovem estudante na passagem da adolescéncia para a vida adulta, do mundo ideal
para o mundo real. (MATALIL 2005).

Esta estrutura de curso permite que o estudante possa conviver com um mundo em
transformagdo concomitantemente a sua graduacdo, permitindo que explore aptiddes e
descubra novas vocagdes, para uma formacao mesclada com o trabalho e com a vida.

6. APRENDIZAGEM EM GRUPO
De acordo com Rogers (ROGERS, 1996), a maioria de nds tem que ensinar e aprender em
grupos. A maior parte da educacdo para adultos ocorre em salas de aula e em outras formas de

grupos. As razdes para que seja desta forma sao apresentadas na tabela 3.

Tabela 3 - Aprendizagem em grupo.

1 | As escolas sdo habitualmente organizadas desta forma. Nos mesmos aprendemos em grupos
(classes) e desta forma, esperamos e também preferimos ensinar em grupos.

2 | O uso de uma classe parece ser a melhor forma de aproveitar os recursos de um tnico professor.
3 | A maioria dos alunos adultos parece preferir os grupos para a aprendizagem, apesar de que
muitas oportunidades de aprendizado individual (cursos por correspondéncia, Universidade
Aberta, uso de bibliotecas, leitura de manuais por alunos que estudam em casa, por exemplo)
tém aparecido. Mas o contato pessoal entre professores e estudantes e entre os proprios
estudantes ainda ¢ a forma preferida.

4 | HA vantagens reconhecidas no aprendizado em grupo. A educagdo em grupo pode
freqiientemente trazer maior ganho (vantagens).

7. CONCLUSAO

No seu livro “O imenso desafio do futuro”, o Professor Zuffo relata um assustador fato, de
que o periodo entre eras tem diminuido. A era industrial durou cerca de 200 a 400 anos, e
segundo as projecdes do professor, a era pos-industrial terd um periodo de 20 a 40 anos e, em
seguida, nos alerta para o proximo periodo de 2 a 4 anos, para aquilo que chama de Info Era,
que tera um periodo menor do o que atualmente ¢ concebido para um curso de engenharia.
Nesta ultima, sera necessario simultaneamente desaprender o obsoleto e aprender a inovagao
com eficacia e rapidez.

Como no comego dos tempos, o proprio ambiente natural definira um novo paradigma: a
capacidade de aprendizado, também fazia parte do processo de sele¢cdo natural; os que
aprendiam melhor e mais rapido, logo conseguiam cagar, fazer instrumentos, pescar, lascar,
fazer fogo e estavam mais aptos a sobreviver.

8. CONSIDERACOES FINAIS

A motivagdo na aprendizagem ¢ importante, porque mesmo sem qualquer concordancia
especifica na defini¢do do conceito, sabe-se que, quando duas pessoas sdo colocadas na
mesma situag¢do de habilidades e proporcionando a elas, exatamente as mesmas oportunidades
e condicdes, a pessoa motivada ird ultrapassar a pessoa desmotivada em desempenho e
resultados. Quando ndo ha interesse, nao ocorre o aprendizado. Entretanto, este extremo nao ¢
freqiiente, porque a motivagdo ndo ¢ uma condicao excludente. Ela esta freqiientemente
presente em algum grau. Quando a motivagdo para aprender ¢ baixa ¢ possivel se assumir que
a condicao potencial de aprendizado diminui de certa forma.

Historicamente os instrutores sabem que quando os aprendizes sdo motivados durante o
processo de aprendizado, a comunicacdo flui, a ansiedade diminui e a criatividade e o
aprendizado s3o mais aparentes. A instru¢do, tendo aprendizes motivados, traz satisfagdo ao
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instrutor. Os aprendizes que completam uma experiéncia educacional, como conseqiiéncia de
terem sido motivados sobre o que eles aprenderam, parecem aptos a ter um interesse futuro
naquilo que aprenderam e para utilizar o conhecimento adquirido (WLADKOWSKI, 1999).

Na indissociabilidade: ensino, pesquisa e extensao, ¢ preciso considerar que a graduacao
por si s0, justifica a existéncia da universidade, ¢ por ela que os alunos vem em busca, ¢ por
ela que a sociedade tem as suas expectativas, prové e cobra. Nao faz mais sentido basear o
ensino em aulas puramente expositivas, nas quais o professor simplesmente se preocupa em
repetir as mesmas informagdes ja contidas nas midias interativas. Nao ¢ s6 o aluno que tem
que desenvolver competéncias, o professor também precisa dominar o seu oficio (MASETTO,
1992).
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COOPERATIVE EDUCATION: THE CHALLENGE FOR THE FUTURE

Abstract: Learning in this century must last for the individual’s entire life through the
establishment of changes in planning and educational methodologies. In order to attain the
challenges for the future of a society that is constantly changing, educators as Jacques Delors
propose to complement teaching with: learning to share and learning to be. Cooperative
Education is a teaching methodology that presents an alternation of Academic Periods at the
University and Work Term Periods in corporations. That methodology mixes learning and
professional experience. The word Andragogy (from the Greek Andros Agein Logos means
Man, To Conduct, Science) was first employed by Alexander Kapp in 1833 in order to
describe Plato’s educational elements. In the 70’s, Malcolm Knowles and Pierre Furter,
among other pedagogues, associated andragogy to adult education with application to
continued education and under-graduate education.

Key-words: Cooperative Education, Work Term, Andragogy
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