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Resumo: Este artigo simula e avalia um projeto de investimento, apos a incorporagdo de
incertezas em uma de suas variaveis. Tal situagdo de risco financeiro confere a simula¢do a
possibilidade de intercambio entre as bases cientificas da Estatistica e da Gestdao Financeira,
gerando a articulagdo necessaria para a real interdisciplinaridade. Essa simulacdo utiliza
ainda como base instrumental o aplicativo Microsoft Excel, oferecendo ao alunado envolvido
total flexibilidade e facilidade de “navegagcdo” em todas as situacoes de aprendizagem
geradas pela simulagdo.

Palavras-chave: Interdisciplinaridade, Simulag¢do, Risco

1. INTRODUCAO

As institui¢des de ensino superior, ainda que inseridas num mundo cada vez mais
complexo, prosseguem organizando-se através da compartimentacdo dos saberes via
disciplinas isoladas, em tempos e espagos pré-determinados. Cientes da perda de eficacia
transferida dessa configuragdo ou movidas por imposi¢des legais algumas instituigdes tentam
provocar a interdisciplinaridade, através da justaposicdo forcada de duas ou mais disciplinas
que por acaso estejam sendo trabalhadas paralelamente numa mesma circunstancia. Como
resultado desse tipo de “interdisciplinaridade” observa-se, comumente, o nascimento de
projetos de utilidades questionaveis e totalmente fora de contextos reais.

Esse artigo tem por objetivo criar um projeto que ndo seja a conseqiiéncia e sim a causa
da unido entre disciplinas, pois um bom projeto interdisciplinar, além da originalidade e do
apelo por contextos reais, deve ser capaz de unir disciplinas espontaneamente em fungdo das
necessidades de conhecimentos diversos para sua execugao.

O projeto aqui descrito resume-se a um projeto de investimento, dentro do qual ¢ inserida
uma incerteza a fim de que a “Gestdo do Risco” apareca, agregando mais valor as situagdes de
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aprendizado. Além disso, utilizar-se-4 um ambiente de simulacdo facilitado pelo uso de um
software popular: o Microsoft Excel.

2. JUSTIFICATIVA DO PROJETO INTERDISCIPLINAR

O escopo desse projeto interdisciplinar traduz uma estratégia de ensino capaz de auxiliar
o alunado a se apropriar mais facilmente dos contextos de complexidade do mundo real. Essa
estratégia de ensino, por sua vez, estd assentada e justificada sobre trés bases, a cientifica, a
tecnologica e a instrumental, conforme descri¢ao abaixo:

e base cientifica - formada pela sobreposi¢ao de varios conhecimentos, principalmente
das areas de Estatistica, Finangas e Gestdo dos Riscos, aumentando a complexidade
das relagdes entre as causas e os efeitos do problema proposto. Segundo Nobrega
(1996), o simples ¢é requisito basico para o complexo, ou seja, aumenta-se a
complexidade adicionando camadas sobre a simplicidade;

e Dbase tecnologica - empregada através de simulagdo, para que as relagdes entre causas e
efeitos possam surgir de forma interativa. Para Nobrega (1996), a linguagem adequada
para se trabalhar com sistemas mais complexos ¢ a linguagem da simulagdo, o autor
chega mesmo a citar, em tom de ironia, que se deve treinar intensivamente todo
mundo por simula¢ao ndo por enrolagao;

e base instrumental - empregada com a utilizagdo do “Microsoft Excel”, permitindo que
o alunado possa facilmente transcender ao projeto, agregando outras variaveis e
sugerindo outras bases cientificas. Nobrega (1996) cita que o computador como nova
midia nos garante a possibilidades de chegarmos a nossa tao esperada nova linguagem.

Sobre a responsabilidade dos docentes na criacao de situagdes de aprendizagem, Macedo
et al (2000) afirmam que ndo existem formulas precisas para se transformar o processo de
ensino-aprendizagem e julgam inadequados os projetos com mudangas muito radicais. Os
autores propdem, todavia, caso o curriculo dos cursos sejam predeterminados, atuacdes mais
criativas e responsaveis para estimular os alunos a vivenciarem situagdes que tratem de
conteudos essenciais a aprendizagem.

Le Boterf (2003, p.42) cita um relatério transmitido a partir da lei de orientagdo do
sistema educacional francés, preconizando claramente que a “profissionaliza¢do” do professor
ndo se define mais em relagdo a uma simples difusdo do conhecimento, mas através da
administracdo de situagdes complexas de aprendizagem: “o professor deve tornar-se um
profissional capaz de refletir sobre suas praticas, de resolver problemas, de escolher e de
elaborar estratégias pedagogicas”.

Neste artigo, pode-se constatar que quando uma incerteza ¢ inserida num projeto de
investimento, o alunado sai da condicdo de simples observador de uma realidade inventada
por problemas ja padronizados, para uma realidade mais complexa e mais real, elevando o seu
nivel de percepcao.

A este respeito, Coimbra (2004, p.539), analisa a etimologia da palavra percepgao e
conclui que “perceber um fato, um fendmeno ou uma realidade, significa capta-los bem, dar-
se conta deles com alguma profundidade, ndo apenas superficialmente”. O autor cita ainda
que:

“a percepg¢do € o primeiro passo no processo de conhecimento. Dela dependem

aspectos tedricos e aplicagdes praticas. Se esse primeiro passo falseia, o conhecimento

ndo atingira seu objetivo; e a inteligéncia (ou entendimento) pode seguir numa dire¢ao

errada. Se a percepgdo ¢ falha, os juizos e raciocinios chegardo a conclusdes falsas e

equivocadas”.
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3. APRESENTACAO DO PROJETO DE INVESTIMENTO

Com base no escopo teodrico ja apresentado, opta-se por um projeto de investimento
contido na obra de Lapponi (2000), a qual ¢ bem didatica e bastante difundida no ensino de
engenharia. O projeto de investimento possui as seguintes caracteristicas: série temporaria e
periddica de pagamentos, com prazo de analise de dez anos e receitas liquidas anuais de
$28.000; série de pagamentos com a primeira receita no primeiro periodo da série; Taxa
Minima Requerida (TMR) de 15% ao ano; investimento de capital na data focal zero igual a
$60.000.

O que pode ser representado como um simples fluxo de caixa recebe ainda as seguintes
variagdes: o investimento inicial de $60.000 ¢ totalmente depreciado de forma linear durante
os dez anos do projeto; os custos anuais totais sdo de $10.000 e o investimento € aceito para
VPL positivo, com uma aliquota de imposto de renda de 35%.

4. SITUACOES DE APRENDIZAGEM NA CONSTRUCAO DO FLUXO DE CAIXA

Sugere-se ao docente que inicie a construcdo do fluxo de caixa pela Demonstracdao dos
Resultados dos Exercicios anuais, como na “Tabela 17, aproveitando a variavel “depreciacdo”
para discutir com os seus alunos sobre alguns temas significativos e interdisciplinares, por
exemplo: Como as despesas ndo-desembolsdveis podem contribuir, dentro da lei, para a
redugdo de impostos? Como a manutencdo ¢ a boa utilizagdo das maquinas e equipamentos
podem auxiliar no Fluxo de Caixa?

Tabela 1 — Demonstragdo do Resultado dos Exercicios anuais.

DRE

Receitas Liquidas anuais $28.000

Menos: custos anuais $10.000
depreciagio anual $6.000

Lucro Liquido antes do IR $12.000

Menos: IR (35%) $4.200

Lucro Liquido apds do IR $7.800

Respondendo a primeira indagagdo, sabe-se que o registro da depreciagdo e outras
despesas ndo-desembolsaveis levam ao pagamento de menos imposto, devido a diminui¢ao do
lucro tributavel. Segundo Gitman (1997, p.77) “algumas pessoas nao definem a depreciacao
como uma fonte de fundos; entretanto, ¢ uma fonte de fundos, no sentido de que representa a
‘nao-utilizacao’ de fundos™.

Pode-se agora facilmente, encontrar o Fluxo de Caixa das Operacdes (FCO), somando o
lucro liquido apos impostos aos itens nao-desembolsaveis, ou seja, o FCO = lucro liquido
ap6s impostos + depreciagdo anual. Assim, o FCO = §7.800 + 6000 = $13.800, conforme
“Figura 1.
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Figura 1 — Fluxo de caixa proposto

Para responder a segunda indagacao pode-se citar Ohno (1997, p.79), que diz “o valor de
uma maquina nao ¢ determinado pelos seus anos de servico ou sua idade. Ele ¢ determinado
pelo poder de ganho que ela ainda possui”.

Observa-se aqui que o simples enunciado de um problema, composto por um pouco mais
de variaveis e de criatividade ¢ capaz de fazer o alunado navegar pelas bases da Gestao
Contabil, pela Gestdo Financeira e ainda, de viés, analisar uma citacdo de Taiichi Ohno,

criador do Sistema Toyota de Produgao.

5. SIMULANDO O PROJETO DE INVESTIMENTO NO MICROSOFT EXCEL

De posse do fluxo de caixa, inserem-se os dados numa planilha eletronica, conforme
“Figura 2”, calcula-se o VPL utilizando féormula pré-definida do proprio Excel e, finalmente,
cria-se aleatoriedade ao projeto de investimento expondo a varidvel (FCO) a um determinado
desvio padrao.

Considera-se nesse trabalho, para efeitos de simulag¢do, que a variavel FCO = $13.800
sofrera a influéncia de um desvio padrio igual a 20% do seu valor ($2.760) e tera distribuicao
normal em torno da média.

Na simulagdo proposta usa-se apenas como entrada de dados o “Numero de simulagdes”,
que nesse exemplo ¢ igual a cinco (conforme “Figura 2”°). Esse numero pode variar até¢ 5000
(nessa simulacdo), conforme a escolha de quem estiver operando a simulagdo.

Numero de simulagées | 5 |

Investimento inicial Fluxo de caixa com 10 pagamento de $13.800

(R$ 60.000,00) 13.800 | 13.800 | 13.800 | 13.800 | 13.800 | 13.800 | 13.800 | 13.800 | 13.800 | 13.800 VPL
Desvio padrdo] 2.760] 2.760] 2.760] 2.760] 2.760] 2.760] 2.760] 2.760] 2.760] 2.760 9.259

TAXA 15%

Numero de simulagoes
1 16.550 12.980 10.330 10.559 11.876 15772 15.857 14.198 14571 15768 8.400
2 7507 11.807 13.148 11.342 14551 11.005 15.199 12.018 13.262 11.204 (1.240)
3 16.594 12352 17.160 15.142 17.811 14.170 15.008 13.279 15.994 13.842 16.642
4 14549 11551 15408 16.907 16.077 9.199 14.347 11.631 12.882 14.331 9.553
5 12.318 17.467 15121 17.454 19.991 15596 16.631 15.082 16.267 11.998 19.294

Figura 2 — Exemplo de geracdo simulada de 5 valores de VPL

Nessa altura do projeto, o docente pode trabalhar com seus alunos a questdo da geragao
de numeros aleatdrios e percebera que, na maioria das vezes, os alunos ndo conhecem as
ferramentas predefinidas do Excel para essa finalidade, conforme “Figura 3”.

Anais do XXXIV Congresso Brasileiro de Ensino de Engenharia 1.81




Geragao de numero aleatdrio
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Figura 3 — Ferramenta de geracdo de niimeros aleatdrios ja definidos no Excel

Pode-se verificar ainda, pela “Figura 3”, que o docente pode diversificar a aleatoriedade
do projeto em distribui¢des além da Distribuicao Normal.

A utilizagdo do Excel permite, além disso, que se gere numeros aleatdrios sob
distribuicao normal baseados na aproximagao de Teichroew, com certa facilidade, utilizando a
funcdo predefinida: “aleatdrio ()”.

A funcao “aleatorio () gera numeros aleatorios maiores ou iguais a 0 € menores do que
1, os quais representam a matéria prima da aproximagdo de Teichroew, modelada da seguinte
forma: nimero aleatorio sob Distribuicdo Normal = média + desvio padrao * (aleatorio () +
aleatorio () .... + aleatdrio () — 6), com 12 geragdes de aleatorio ().

A aproximagdo de Teichroew para estudos com Distribuicdo Normal flexibiliza os
projetos, devido a possibilidade de ser aplicada individualmente para cada variavel com seu
respectivo desvio padrdao. Essa vantagem, que aliada ao ganho de rapidez computacional ja
constatada em literaturas bem antigas como Naylor et al (1977) e observadas na pratica da
simulagdo, deve, provavelmente, ser a escolha preferida entre o alunado.

6. ENCONTRANDO ORDEM NO CAOS

Nessa fase do projeto o alunado podera constatar a descoberta do matematico De Moivre,
no século XVIII, de que um conjunto de niimeros aleatdrios se distribuiria em torno de seu
valor médio. Para isso, basta comparar o histograma gerado na simulacao de uma pequena
quantidade de numeros aleatérios com o histograma gerado para uma grande quantidade.

Compara-se, aqui, o histograma da simulagdo apresentada na “Figura 2”, gerando apenas
5 numeros, com um histograma feito a partir da geracdo de 5000 numeros conforme “Figura
4>,

Conforme Bernstein (1997), De Moivre ficou impressionado com a ordem que surgia a
medida que aumentava o nimero de observagdes aleatorias e independentes entre si; o
problema, ¢ que ele atribuiu essa ordem aos planos do todo poderoso.

Nessa etapa do projeto o professor podera constatar que, além do ja conhecido “assistente
de grafico”, nem todos os alunos conhecem a ferramenta de geragdo automatica de histograma
disponibilizada pelo Excel.

Identifica-se aqui, portanto, mais uma oportunidade de aprendizagem, que se resume na
seguinte sequéncia reconhecida pelo Excel: ferramentas; analise de dados; histograma.
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Figura 4 — comparagao entre histogramas formados por 5 e 5000 numeros aleatérios
7. DETERMINANDO OS LIMITES DA MEDIA POPULACIONAL

Bernstein (1997) cita que o teorema do limite central foi apresentado pela primeira vez
por Laplace em 1809, mostrando a descoberta de que as “médias das médias” conduzem a
uma dispersao em torno da grande média. Esse teorema pode ser facilmente trabalhado pelo
docente nesse projeto, haja visto seu poder de simular nimeros aleatorios.

Mesmo sabendo que nesse projeto a populacao possui distribuicdo normal, sugere-se aqui
a busca de grandes amostras para a determinagdo dos limites da média populacional. Segundo
Montgomery & Runger (2003), seriam suficiente amostras de tamanho n = 30, para que, em
posse de seu desvio padrdo amostral (s) e de um determinado grau de confianca (1-alfa), seja
possivel a localizagao da média populacional em um intervalo de confianca (E) em torno da
média amostral (x), conforme “equagdol”, em que o valor critico Z,, depende do grau de
confianga.

E= (Zy>*s)/raiz (n)
(1)

ApoOs a geracao simulada de 30 ntimeros aleatérios (n = 30), tem-se, por exemplo, x =
$9.154 e s = $3.570; que, para um grau de confianga de 95% (valor critico = 1,96), gera um
intervalo de $1.277 em torno da média amostral (aplicagdo da “equacdo 17).

Para reforgar essa oportunidade de fixagdo de aprendizagem basta confirmar que a média
populacional ($9.259 — “Figura 2”) estd entre $7.877 (9.154-1.277) e $10.431 (9.154+1277),
conferindo sua boa chance de 95% de estar incluida no intervalo encontrado. Segundo Triola
(1999), para esse caso ¢ correto afirmar que em longo prazo, a média populacional se
localizara dentro do intervalo de confianga em 95% das vezes.

Para finalizar a etapa ¢ importante mostrar ao alunado que o Excel possui essa fungao,
através da func¢do: = int.confianca (alfa; s; n).

8. GESTAO DOS RISCOS

Kerzner (1998) define o risco simplesmente como a medida da probabilidade do ndo
cumprimento de um objetivo predeterminado e de suas conseqiiéncias.

Para Flanagan & Norman (1993), o ambiente onde decisdes precisam ser tomadas divide-
se em trés categorias: a categoria da certeza, da incerteza ¢ a do risco. Esses autores
consideram que a certeza caracteriza o ambiente onde se pode especificar exatamente o que
ocorrera no periodo coberto pela decisdo. A incerteza por outro lado, caracteriza-se pela falta
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de previsdes e dados histéricos para sustentar uma decisdo, ao passo que o risco resume-se ao
calculo da probabilidade para quantificar a incerteza, ou seja, o risco ¢ a quantificacdo da
incerteza.

Ainda segundo Flanagan & Norman (1993), entidades que operam em ambientes de
incerteza precisam converter essa incerteza para o risco. Tal conversao ¢ apropriada nesse
artigo para definir a Gestao dos riscos.

Assim sendo, no projeto interdisciplinar desse artigo, quando o investidor tinha um fluxo
de caixa bem definido (“Figura 1), ele estava num ambiente de certezas com um VPL
calculado no valor de $9.259 (“Figura 2”). Ao ser introduzido um desvio padrdo nas receitas
do fluxo de caixa o investidor entra num ambiente de incertezas, porém, ao simular 5000
valores possiveis do VPL, o investidor converte uma situagdo de incerteza em uma situagao
de risco calculado, conforme pode ser observado na “Tabela 2”.

Tabela 2 — probabilidades associadas a simulagao

Bloco Freq. absoluta Freq. acumulada % acumulada
-6000 1 1 0,0%
-3000 23 24 0,5%

0 89 113 2,3%
3000 335 448 9,0%
6000 773 1221 24,4%
9000 1123 2344 46,9%
12000 1163 3507 70,1%
15000 921 4428 88,6%
18000 411 4839 96,8%
21000 132 4971 99,4%
24000 25 4996 99,9%
27000 4 5000 100,0%
30000 0 5000 100,0%

>30000 0 5000 100,0%

Pode-se observar agora, pela “Tabela 27, que o risco de o investidor obter, por exemplo,
um VPL menor ou igual a $6.000 ¢ de 24,4%. Observa-se ainda que o risco de o investidor
ndo conseguir qualquer retorno sobre seu investimento ¢ de 2,3% (valores realcados em azul).
Uma bela citagdo de Bernstein (1997) corrobora com Flanagan & Norman, citando que sob as
condi¢des adequadas, as medi¢cdes conseguem realmente conquistar a incerteza ¢ domar o
risco.

9. ANALISE DE SENSIBILIDADE

Tratando do conceito basico de risco, Gitman (1997, p.205) cita que a andlise de
sensibilidade ¢ “uma abordagem comportamental para avaliar o risco, o qual usa inimeras
estimativas de retorno possiveis para se obter uma percep¢do da variabilidade entre os
resultados”.

Neste projeto, a analise de sensibilidade ¢ uma ferramenta que mostra quanto mudaré o
VPL face a qualquer mudanga dos parametros do problema (receita, custo, depreciagdo, taxa
ou IR).

Segundo Clemente et al (1998), para o desenvolvimento da andlise de sensibilidade, basta
variar, um de cada vez, os parametros de entrada, resolver o problema e anotar os resultados
obtidos.

A seqliéncia para se montar uma tabela de dados de varidvel unica (orientado por coluna)
no Excel conforme a “Tabela 3” ¢ a seguinte: primeiramente cria-se uma coluna de entrada de
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dados (coluna 1) com todas as variacdes desejadas para analise da TMR (nesse caso, de 10 a
20%); em seguida, digita-se a formula do VPL (cujo resultado ¢ 9.259,01) na célula sobre a
coluna ao lado da coluna 1(coluna 2); finalmente, para o preenchimento automatico dos VPLs
(coluna 2), selecionam-se as colunas 1 e 2, incluindo a célula que contém a féormula do VPL
(todas as células marcadas em azul) e no menu DADOS do Excel clica-se em TABELA ¢
informa-se a célula de entrada da coluna (endereco onde estd digitado o valor numérico da
taxa).

Sugere-se ainda a criagdo de duas colunas adicionais, a “variagdo percentual da TMR” e a
“variacdo percentual do VPL”, para que o aluno possa criar um grafico ilustrando o
comportamento do VPL em fun¢do da TMR.

Tabela 3 — analise de sensibilidade feita para a variavel — taxa minima requerida (TMR)

Taxa (TMR) 9.259,01 Variagdo TMR % | Variacdo VPL (%)
10% 24.795,03 -5% 167,79%
11% 21.271,40 -4% 129,74%
12% 17.973,08 -3% 94,11%
13% 14.882,16 -2% 60,73%
14% 11.982,40 -1% 29,41%
15% 9.259,01 0% 0,00%
16% 6.698,54 1% -27,65%
17% 4.288,73 2% -53,68%
18% 2.018,39 3% -78,20%
19% (122,70) 4% -101,33%
20% (2.143,89) 5% -123,15%

De posse da andlise de sensibilidade (“Tabela 3”), tanto da taxa como de qualquer
variavel que define o VPL, pode-se criar, conforme “Figura 5, um grafico definitivo que
revela a “sensibilidade” do VPL em fung¢do de qualquer parametro do problema.

100,00% -
0,00% -

—e—taxa

—m— custos

-50,00%
-100,00% -

receitas

-6% -4% -2% 0% 2% 4% 6%

Figura 5 — Impacto dos parametros taxas, custos e receitas sobre o VPL

Pode-se observar, pela “Figura 5, que o VPL ¢ mais sensivel a variagdo do parametro
taxa, ou seja, se a taxa requerida aumentar em 2%, o VPL ¢ reduzido em 50%. Impactos
menores sao sentidos para as receitas ou custos.
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10. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme ja contemplado na justificativa desse trabalho, o professor deve dar prioridade
as estratégias pedagodgicas que privilegiem projetos capazes de gerar situagdes de
aprendizagem e tragam a habilidade de unir espontaneamente varias bases cientificas, das
mais diversas disciplinas, como condi¢do de aproximar o contexto complexo da vida real para
o contexto de sala de aula.

Importante observar que esse trabalho apresenta um projeto de investimento, porém logo
extrapola essa condigdo, fornecendo dados para a montagem de uma “demonstracdo contabil”,
permitindo, desse modo, a exploracao do conceito de “depreciagdao”, levando o alunado a
refletir, por exemplo, sobre as vantagens da depreciacdo nos pagamentos de imposto de renda,
ou ainda, das boas praticas da manutengdo de maquinas antigas, através de citagdo do proprio
Taiichi Ohno (considerado pai do Just-in-Time).

A partir da “demonstracao contédbil” ja citada surge um “fluxo de caixa” capaz de ligar as
bases cientificas da “gestdo financeira” com a “gestdo dos riscos”, através da inclusdo de um
desvio padrao em uma de suas variaveis. A partir desse ponto, o uso do Excel, coloca o
alunado num ambiente de simulacdo, em que a Estatistica “passeia” no tempo, visitando as
épocas de De Moivre e La place, ao passo que a "inferéncia estatistica”, a “gestdo dos riscos”
e a "andlise de sensibilidade”, sdo exploradas sem dificuldades pelo alunado, através de
ferramentas pré-definidas pelo Excel, agora apropriadas pelos alunos.

Certamente essa estratégia de ensino com visdo holistica facilitard o aprendizado por
meio da organiza¢ao de dados isolados em um determinado contexto. Para Morin (2002), o
conhecimento das informagdes ou dos dados isolados ndo é suficiente. E preciso estabelecer
as informacgdes e os dados em seu contexto para que adquiram sentido.

Anais do XXXIV Congresso Brasileiro de Ensino de Engenharia 1.86



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BERNSTEIN, P. B. - Desafio aos Deuses: a fascinante historia do risco. Rio de Janeiro:
Campus, 1997.

COIMBRA, J. A. — Linguagem e Percepcdo Ambiental. In: PHILIPPI JUNIOR, A;
ROMERO, M. A.; BRUNA, G. C. — Curso de Gestio Ambiental. Sio Paulo, Manole, 2004.
CLEMENTE, A. - Projetos Empresariais e Publicos. Sao Paulo: Atlas, 1998

FLANAGAN, R. & NORMAN, G. - Risk management and construction. London:
Blackwell Science, 1993.

GITMAN, L. - Principios de Administracao financeira. Sao Paulo: Harbra, 1997.

KERZNER, H. - Project Managment: a systems approach to planning, scheduling and
controlling. Canada: John Wiley & Sons, 1998.

LE BOTEREF, G. - Desenvolvendo a competéncia dos profissionais. Porto Alegre: Artmed,
2003.

LAPPONI, J. C. - Projetos de investimento: construcio e avaliacdo do fluxo de caixa. Sao
Paulo: Lapponi Treinamento e Editora, 2000.

MACEDO, L.; PETTY, A. & PASSOS, N. - Aprender com jogos e situacoes problema.
Porto Alegre: Artmed, 2000.

MONTGOMERY, D. C. & RUNGER, G. C. - Estatistica aplicada e probabilidade para
engenheiros. Rio de Janeiro: LTC, 2003.

MORIN, E. - Os sete saberes necessarios a educacao do futuro. Brasilia: Cortez Editora,
2002.

NAYLOR, T. N.; BALINTFY, J. L.; BURDICK, D. S. & CHU, K. - Tecnicas de
simulacion en computadoras. México: Limusa,1977.

NOBREGA,C. - Em busca da empresa quéntica . So Paulo: ediouro, 1996.

OHNO, T. - O sistema toyota de produc¢do: além da producio em larga escala. Porto
Alegre: bookman, 1997.

TRIOLA, M. F. - Introducio a Estatistica. Rio de Janeiro: LTC, 1999.

INCORPORATING “RISK MANAGEMENT” INTO INVESTIMENT
PROJECTS TO PROMOTE THE INTERDISCIPLINARITY AS AN
EDUCATION STRATEGY

Abstract: This article simulates and makes an assessment of a investiment project, after
incorporating uncertainties into one of its variables. This situation of financial risk grants to
the simulation the possibility of exchange between the scientific basis of Statistics and
Financial Management, generating the articulation needed for the real interdisciplinarity.
This simulation even utilizes as instrumental basis the Microsoft Excel software, offering to
the students involved total flexibility and facility of “navigation” in every learning situations
generated by the simulation.

Key-words: interdisciplinarity, simulation, Risk
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