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Resumo: O trabalho ira se dispor ao relato quanto as circunstancias que levaram a Escola
Politécnica da Universidade de Sdo Paulo (EPUSP), a decidir pela implantacédo do Ndcleo
de Desenvolvimento de Relag¢Ges Institucionais e de Inovacdo (NUDI), com missédo
relacionada a promover a interacdo Industria X Escola, objetivando a inovagao
tecnologica e a consequente geracao de patentes e registros, assim como o aprimoramento
do ensino de engenharia pelo conhecimento pratico obtido.

Fatos como: a) o planejamento estratégico da Escola, denominado 2015; b) a necessidade
em se promover a conexao das necessidades por tecnologias das empresas com 0S grupos
de pesquisa da EPUSP; c) o incentivo a relacdo com universidades de outros paises,
visando formatar agdes de P&D, com base em bem sucedida experiéncia de intercambio de
estudantes com Universidades francesas; d) o fomento a criacdo de consorcios
empresariais/industriais, para o desenvolvimento de pesquisas necessarias, voltadas a
inovacdo; d) a prépria “Lei de Inovacdo™, quando ainda em debate no Congresso
Nacional e hoje ja em vigor, provocando a reflexdo no que ela implicard no ambiente
académico, serdo apresentados no trabalho, por preponderantes na decisdo da EPUSP
para a implantagdo do Nucleo.

Entre os resultados alcancados pelo NUDI, serédo expostos os tipos de acordo formatados
para se chegar a inovacao.

Por sua vez, entre os resultados previstos, sera relatada a forma buscada para que o
Nucleo venha a se constituir em uma porta de entrada de interessados externos para com a
EPUSP, visando incrementar a pesquisa e o natural avango do conhecimento.
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| - Introducéo:

No artigo serdo apresentados os motivos que levaram a Escola Politécnica da
Universidade de S&8o Paulo (EPUSP) a decidir pela implantacdo do Nucleo de
Desenvolvimento de Relagdes Institucionais e de Inovacdo (NUDI), visando favorecer o
relacionamento  universidade-empresa, promovendo a conexdo das necessidades
empresariais por pesquisas, com os grupos da EPUSP.

Foi e é objetivo da Escola, valendo-se de sua consolidada e longa tradicdo na
realizacdo de parcerias com 0s segmentos sociais e produtivos da sociedade civil, criar e
colocar em atuacdo um organismo que incentive a realizacdo de projetos de inovacédo
cientifico-tecnoldgica, adequando e se antecipando a “Lei de Inovacdo”, quando ainda em
debate no Congresso Nacional.

Exatamente nesta direcdo, de ampliar possibilidades de apoio a pesquisa voltada a
inovacdo, que o NUDI pretende orientar seus trabalhos, decorrendo, dai, a aplicacdo pratica
de seus resultados no aprimoramento do ensino de engenharia.

Il - A Misséo da Escola Politécnica e a Missédo do NUDI:

- Da Escola: Ensinar, pesquisar e estender servicos a comunidade, se constituem na missao
da Escola que, desde sua criagdo em 1893, se pautava pelos principios universitarios desta
relacdo tripartite, que a fez, devido isto, integrar a Universidade de S&o Paulo (USP),
quando de sua instalacdo em 1934.

A Escola com 4371 alunos de graduacdo cadastrados em seus cursos, 3276 alunos de pés-
graduacdo*3 e com uma producdo cientifica e estensionista invejavel, fez desenrolar em
2000 um planejamento estratégico, denominado POLI 2015 ** direcionado a imaginar
como ela seria no ano 2015. Aqui se previu o0 NUDI.

- Do NUDI: Promover a interacdo Industria x Escola, objetivando a inovacgéo tecnologica e
a geracéo de patentes e registros, se constitui em sua missao.

Como atribuicdes delegadas ao NUDI pelo planejamento estratégico da Escola, mostram-se
presentes: 1) a adocdo de esforcos voltados & conexdo das necessidades por tecnologias das
empresas com 0s grupos de pesquisa da EPUSP; 2) o fomento ao estabelecimento de uma
cultura de patentes e publicagcOes visando reforcar a presenca da POLI no meio da pesquisa;
3) a realizacdo de projetos de pesquisa e desenvolvimento em engenharia, com foco em
inovacdo, além daqueles inerentes a temas socialmente relevantes.

I11 - A estrutura de funcionamento do NUDI/EPUSP:

Seu Estatuto o define como oOrgdo assessor da Diretoria da Escola, independente das
Comissdes de Pesquisa (CPq) e de Cultura e Extensdo (CCEx), com um Coordenador para
definicho de seu planejamento tatico, uma Secretaria e trés Camaras
(Patentes/Recursos/Marketing) para desencadear seu plano tatico-operacional e um
Conselho Consultivo, para definicdo de seu plano estratégico.

IV - A atuacao piloto do NUDI/EPUSP, de outubro de 2003 a 11/03/2004:

1) Em outubro de 2003, o NUDI langa seu primeiro boletim, direcionado a todo o corpo de
docentes-pesquisadores da Escola, noticiando as oportunidades abertas pelos Fundos
Setoriais para o alcance da inovagdo, mediante parceria com empresas e indudstrias. No
periodo de atuacdo piloto, foram expedidos um total de seis boletins.



2) Convites foram feitos para associacGes empresariais/industriais, em nimero de 34, para
visita-conhecimento a Escola, redundando em 19 efetivacGes de visita. A recep¢do destes
representantes de Associagdes deu-se pela Dire¢do da EPUSP.

As licbes proporcionadas pela atuagéo piloto:

A licdo aprendida se dirige ao fato de que somente de forma ocasional teve a equipe do
NUDI conhecimento da aplicacdo pratica dos informes emitidos, quando um pesquisador
que se habilitou em um dos editais, emite comentario descompromissado a membros da
equipe, quanto a sua habilitacdo, aprovacdo e obtencdo de recursos. - Adotar, pois, um
sistema de retorno da informacao, se constituiu no primeiro desafio a ser vencido, em face
de pressuposicao de que outros casos poderiam estar se efetivando, sem o conhecimento do
Ndcleo. No caso, a solucéo para a questao se prendeu a disciplinar para que somente apds
a andlise de mérito da FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos), com a efetiva
aprovacao do projeto que a ela foi submetido, caberia decorrer a busca pela submissédo do
assunto aos Orgaos colegiados da Escola, quais sejam Conselhos de Departamento e
Comissdo de Pesquisa, advindo do repasse de informacé@o desta Ultima o conhecimento
pelo NUDI do efeito pratico de suas acdes.

Outra das reflexdes que nos foi proporcionada, relaciona-se a apurar o interesse de as
associacfes e mesmo empresas efetuarem visitas a Escola, ja que 55,88% dos convites
feitos ocasionaram resultado favoravel, devendo para tanto se considerar que o convite nao
precedeu de prazos e formalidades especiais e cujo Unico atrativo para a visita, seria mesmo
a Escola. — A adocdo permanente de um sistema de convites as associa¢es, demonstra-se
como boa opc¢do para abrir o relacionamento com o setor produtivo, face tradicdo da
Escola na realizacdo de projetos de parceria com estas e mesmo porque a EPUSP, com
seus laboratorios ( principalmente aqueles que se dedicam a explorar a ‘realidade
virtual’), continua sendo sempre uma atracao.

V - A implementacdo do NUDI/EPUSP:

Encorajada pela atuacdo piloto, a Direcdo da Escola acabou decidindo pela implantagédo
oficial do NUDI, em 11 de marc¢o de 2004.

A partir dai, o incentivo a relacdo com universidades de outros paises visando formatar
acoes de P&D, com base em bem sucedida experiéncia de intercAmbio de estudantes com
Universidades francesas, passou a se constituir em objetivo a ser perseguido, com base em
demanda de interesse apresentada pela Diretoria da Escola.

O fomento a criacdo de consorcios empresariais/industriais, para o desenvolvimento de
pesquisas necessarias, voltadas a inovacdo, estdo em desenvolvimento e prova disso se
relaciona ao apoio a pesquisa em torno de petrdleo e gas, direcionada a consorcio
empresarial que esta sendo criado.

A implementacdo do NUDI, por em muito se relacionar com a convencionada “Lei de
Inovacdo” (Lei 10973, de 2, publicada em 3/12/2004), merecerd destaque especial no
capitulo que se segue, ja que preocupante a reflexdo em torno da mesma, envolvendo a
Escola Politécnica, a USP, todas as demais Universidades & InstituicGes de Pesquisa e,
claro, o Setor Produtivo. (no capitulo, se relatara as articulacdes desencadeadas diretamente
pelo NUDI ou do NUDI como participante de acGes a respeito).

O site do NUDI/EPUSP:

A partir de sua implantacdo oficial, a primeira acdo que se mostrou necesséria foi a criagao
de um site, que se mostra inserido no portal da POLI, www.poli.usp.br/nudi, o qual hoje
contém: a) os 23 boletins divulgando informes sobre inovacao e oportunidades de negdcio,
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direcionado a uma mala direta de 2500 pessoas, docentes-pesquisadores da Escola, como
também mas para aqueles que, de alguma forma, mantém relacionamento conosco; b)
estatuto do NUDI; c) Lei de Inovagdo; d) Manual de Oslo, com proposta de diretrizes para
coleta e interpretacdo de dados sobre inovacdo, conforme Gltima traducéo feita pela FINEP;
e) relatorios dos workshops realizados, com as respectivas apresentagdes; f) links de
parceiros.

VI - O NUDI/EPUSP e suas iniciativas para provocar a reflexdo do meio académico
para com a Inovacdo e “Lei de Inovacdo”, assim como as acOes formatadas, a respeito,
pelas Universidades Estaduais Paulistas:

- A Leie o NUDI/EPUSP:

O projeto foi encaminhado ao Congresso pelo Poder Executivo Federal, em 5 de novembro
de 2002, retirado deste para reviséo e re-encaminhado em 30 de abril de 2004, entendendo
0 governo como prioritaria sua tramitacdo no Parlamento. Entre outras medidas, o projeto
previu a necessidade de as Instituicdes Cientifico-Tecnoldgicas disporem de um nucleo ou
Orgdo para gerir a inovacao.

Feitas estas colocagdes, verdade é que o projeto de que se trata, desde seu primeiro envio ao
Congresso em 2002, acabou sendo preponderante na decisdo da EPUSP em antecipar a
implantacdo de seu Nucleo, como forma de provocar a reflexdo do meio académico e,
inclusive, de prospeccdo quanto ao que a Lei poderia implicar no ambiente universitario.
Para tanto, iniciativas foram desencadeadas mediante parceria com a Comisséo de Pesquisa
da Escola, conforme seguintes realizacbes: a) Seminario de Inovagdo Tecnoldgica, em
19/11/2003, com a presenca de representantes dos segmentos universitario e empresarial >;
b) Workshop sobre a Lei de Inovacédo, ocorrido em 26/04/04 com a presenca de autoridades
representativas dos segmentos universitario, politico e empresarial.

- A Lei e as Universidades Estaduais Paulistas:

A Universidade de Sao Paulo (USP) e a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP),
sairam a frente da questdo, compondo suas Agéncias de Inovacao.

A USP, por intermédio da Portaria do Reitor, de 31/10/2003 compbs Grupo de Trabalho
para analise no cabimento em se constituir uma Agéncia, cujos estudos culminaram na
respectiva criacdo, valendo-se da Resolugcdo 5175, de 18/2/2005, enquanto que a
UNICAMP, pela Resolucdo GR 51, de 23/07/2003.

Quanto a UNESP (Universidade Estadual Paulista), os autores ndo conseguiram identificar
preocupacao assemelhada.

As Agéncias criadas por USP e UNICAMP tém acdo direcionada ao estabelecimento de
suporte a criagdo, ao intercambio, a evolucéo e as aplicacdes de novas ideias em produtos e
servigos, facilitando o aprofundamento entre 0 mundo da pesquisa e o tecido empresarial,
com objetivo de identificar, apoiar, implementar, comunicar, difundir e promover a
inovacao, intermediando parcerias com o setor produtivo e focos na ciéncia, tecnologia &
inovacdo, internalizacdo da pesquisa na empresa, apoio ao empreendedorismo,
extensionismo, cooperagao nacional e internacional, entre outros.

VII - Resultados Alcancados pelo NUDI/EPUSP:

Entre os resultados alcangados, sem duvida, o principal deles se volta a sensibilizacdo do
meio académico da Escola, com vistas a formar uma cultura de inovacao, que ja vem se
demonstrando clara, tudo a partir dos boletins expedidos, bem como da realizagédo do



seminario e workshop realizados, para discutir a ‘Lei de Inovagdo’ (evidenciados em “a Lei
e 0 NUDI/EPUSP?).

Outra empreitada do NUDI que se mostrou adequada se direcionou a formatar Workshop
denominado Cadeia de Inovacéo, ja com 3 ciclos de discussao efetivados, quais sejam: 1)
Propriedade Intelectual, em 30/09/2004; 2) Empresas de Base Tecnoldgica, em 07/12/2004
e 3) A Importancia dos Pequenos Segmentos Produtivos, em 29/03/2005. - O workshop
comportard mais trés ciclos de analise (agéncias de fomento/ capital de risco/ empresas de
grande porte) e um de encerramento, abrangendo todos assuntos levados a discussao.
Outros significativos resultados obtidos pelo Nucleo podem ser retratados na seguinte
ordem: a) pelo apoio a pesquisa frente a consércio de empresas constituido (relato feito em
‘a implementacdo do NUDI/EPUSP’); b) pelo credenciamento de seis grupos de pesquisa
da Escola, no SBTD - Sistema Brasileiro de Televisdo Digital, conforme regras do
MCT/FINEP, grupos esses que se encontram atuando no tema.

VIII - Resultado Esperado para o NUDI/EPUSP:

Espera-se, em sentido figurado: se constituir em uma porta de entrada de interessados
externos para com a EPUSP, visando incrementar a pesquisa e o natural avanco do
conhecimento. Em torno do fato, paulatinamente, ja vem se observando resultados
incentivadores, representado pelos contatos recebidos de empresas, perante média de duas
ao dia, aqui contemplado o meio telefénico e o eletrdnico, permanentemente
disponibilizados.

Altamente significativa a reflexdo de que ‘a nova porta de entrada’, esta sendo aproveitada
pelos demandantes que desconhecem outros acessos a EPUSP, ‘novos clientes’ portanto,
pois 0s ‘antigos’ continuam a preferir os acessos que conhecem, igualmente eficazes.
(sensivel o fato de que os ‘novos clientes’ sdo representados por micro ou pequenas
empresas, que outrora entendiam que a Escola poderia ndo estar sensivel aos problemas
oriundos de seu cotidiano ou mesmo pelas ‘pesquisas aplicadas’ ao seu exclusivo interesse)

IX - Conclusbes e Comentarios Finais.

A preocupacdo em torno da inovagdo (‘introducdo de novidade no ambiente produtivo ou
social, que resulte em novos produtos, processos ou servi¢os’, conforme inciso IV do artigo
2° da ‘Lei de Inovacdo’), sempre foi e é caracteristica marcante das universidades e dos
institutos de pesquisa, a partir das demandas que a evolugdo das tecnologias tem
respondido.

A Escola Politécnica da USP teve e tem importante responsabilidade na evolucdo, por
exemplo, da era digital e em toda a mudanca dos padrdes culturais e sociais que a mesma
vem determinando. Neste cenéario, foram infindaveis suas acbes, nenhuma delas
mencionadas neste artigo, ja que o mesmo se predispde a consignar o que a Escola,
valendo-se de seu Ndcleo de Inovacéao, prospecta como necessidades futuras.

A obtencdo da inovacdo ha que ser feita conjuntamente com as empresas, pois a
Universidade ndo cabe a produgdo, situacdo vinculatoria a obtengdo “do novo”, que chegue
efetivamente a todos, elevando o bem estar dos segmentos de menor renda, melhorando os
respectivos padrées de qualidade de vida. Alias, em ndo sendo assim, ndo haveria
cabimento de se cogitar em inovagao.

O preparo da EPUSP para o futuro foi parte de seu planejamento estratégico (POLI 2015) e,
como tal, a previsdo de um 6rgdo com as preocupacdes hoje delegadas ao NUDI foi
marcante desde o inicio dos trabalhos desse planejamento.



A EPUSP procura, pois, se adequar ndo s6 ao futuro, como também ao conceito de
inovacdo trazido pela nova Lei, visando estabelecer cooperacdo com a sociedade
empresarial para, enfim, demonstrar que “houve tempo em que na Universidade a relagéo
com a empresa era vista como trampolim para a modernidade ou como risco de
instrumentalizacdo, enquanto que o alcance da inovagdo deve ter uma compreensdo
cooperativa bem mais simples e atual, mostrando que a Escola e a Universidade podem
contribuir para isso.”*®

Neste contexto, se insere 0 Nucleo de Desenvolvimento de RelacGes Institucionais e de
Inovacéo da Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo (NUDI/EPUSP).

Abstract:

Creation and implementation process of the Innovation and Institutional Partnership Office
of Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo.
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*1 Administrador Profissional e Advogado, ex-Coordenador do Disque-Tecnologia/CECAE/USP e atual membro do NUDI/EPUSP

*2 professor Titular da Escola Politécnica/USP, Presidente da Comisséo de Pesquisa e Coordenador do Nucleo de Desenvolvimento de
Relacdes Institucionais e de Inovagao da Escola

*3 anurio estatistico da USP de 2003, baseado no exercicio de 2003
4 planejamento estratégico da Escola, disponivel em seu portal

5 e I
*~ realizagdo feita ainda na atuagéo piloto do NUDI
*|

6
conceito obtido e adaptado dos relatérios do Disque-Tecnologia/USP
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