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Resumo: Desde a sua concepgdo, o curso de Engenharia Elétrica - énfase em
Telecomunicag¢do da Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais, campus de Pogos de
Caldas, apresentou inovagoes pedagogicas em relagdo a pratica corrente na maioria das
escolas de engenharia. O objetivo principal do curso é formar um engenheiro capaz de
contribuir para o processo de expansdo das telecomunicagoes do pais, com habilidades para
acompanhar o acelerado desenvolvimento tecnologico da darea e sensibilidade para as
grandes questoes do mundo contempordneo. Das 3840 horas do curso, 330 estdo destinadas
a atividades extra-classe - a atividades integradoras - projetos intermediarios, de carater
interdisciplinar e de sintese dos conhecimentos; de palestras e mini-cursos desenvolvidos na
semana do seminario curricular, realizados no periodo de uma semana em parcerias com
empresas e outras institui¢oes, estagio supervisionado, para o qual também se estabelecem
parcerias com outras empresas. Este trabalho apresenta as principais estratégias propostas
no projeto pedagogico para se alcangar os objetivos propostos.
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1. INTRODUCAO

Diante dos novos desafios do mundo contemporaneo, dos novos paradigmas norteadores da
investigacado cientifica conforme enunciado por KUHN (1992), onde tanto a objetividade quanto a
subjetividade sdo importantes se devidamente contextualizadas e sob a direcdo de uma metododologia
cientifica, torna-se essencial que todo projeto, em qualquer area do conhecimento, tenha uma filosofia
direcionadora da légica da sua estruturagdo. Sem essa preocupagdo, corre-se o risco da constru¢ao
segmentada, em decorréncia do paradigma da ciéncia cartesiana classica, desconectada e
descontextualizada da maioria dos projetos, em especial dos projetos pedagogicos, apenas
recentemente exigidos pelo MEC, para o reconhecimento dos cursos de graduac@o. Esta forma
fragmentada de pensar, exercida no cotidiano das salas de aula das disciplinas técnico-cientificas dos
cursos de engenharia, na realizacdo dos projetos de pesquisa, que em sua maioria s3o um zoom de
apenas uma pequena fracdo de uma 4rea maior, dificulta que este conjunto de docentes seja capacitado
a transcender sua maneira tradicional de se verem, verem o mundo e a realidade futura dos seus
alunos. Conforme ESTEVES e SHUTTENBERG (2003), enfrentar a perspectiva de uma enorme



principalmente nas modalidades cuja abordagem trata de alta tecnologia como a énfase em questao,
exigindo curriculos solidos quanto a formagao cientifica, mas ao mesmo tempo, flexiveis e adaptativos
as exigéncias competitivas do mercado altamente tecnoldgico. Com o intuito de enfrentar o desafio de
propiciar a superacao da obsolescéncia precoce do engenheiro de forma contextualizada dos referidos
conteudos ¢ que se propds como objetivo principal deste curso, formar um engenheiro capaz de
contribuir para o processo de expansao das telecomunicagcdes do pais, com habilidades para
acompanhar o acelerado desenvolvimento tecnologico da érea e sensibilidade para as grandes questoes
do mundo contemporaneo. Portanto, a partir da constatacdo da necessidade de uma visdo ampliada na
elaboragdo do projeto pedagogico, sdo apresentados na se¢do 2 a sua contextualizacdo em termos dos
principios que o nortearam.

Considerando-se o disposto nas diretrizes curriculares para uma nova definicao de curriculo,
ainda em fase preliminar de elaborago a época da proposicao do projeto, em 1999, destacam-se trés
elementos fundamentais para o entendimento da proposta aqui apresentada: o conjunto de
experiéncias de aprendizado; a matriz curricular transcendendo as atividades convencionais de sala
de aula; as atividades complementares de iniciacdo cientifica e tecnologica através de estratégias
académicas amplas. Essas atividades complementares visam ampliar os horizontes da formagao
profissional, proporcionando uma formagao ético-humanistica. Em segundo lugar, acreditando no
poder do processo participativo, entende-se que o aprendizado s6 se consolida quando o estudante
desempenhar um papel ativo de construir o seu proprio conhecimento e experiéncia, contando com
a orientagdo e a participacdo do professor. Finalmente, o conceito de programa de estudos
coerentemente integrado se fundamenta na necessidade de facilitar a compreensao do conhecimento
pelo estudante. Dessa maneira, o curso de Engenharia Elétrica - énfase em Telecomunicacdo da
Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais, campus de Pocos de Caldas, desde a sua
concepgao original apresentou inovacdes pedagdgicas em relagdo a pratica corrente na maioria das
escolas de engenharia. Os eixos fundantes organizadores do projeto e a filosofia de elaboracdo da
matriz curricular que o estrutura sdo apresentados, respectivamente, nas se¢des 3 ¢ 4.

O conceito de formagao profissional ndo se resume a qualificag@o técnica. Exige também
habilidades de coordenar informagdes, interagir com pessoas, interpretar de maneira dinamica
a realidade, de forma a contribuir efetivamente nas decisdes a favor do homem e da sociedade
numa conjugacao harmoénica do trindmio ciéncia, tecnologia e sociedade. Implementando as
audaciosas propostas do artigo 3° da resolugdo n® 11, de 11 de margo de 2002, do Conselho
Nacional de Educacdo, que determina as diretrizes curriculares nacionais do curso de
graduacdo em Engenharia, foram estabelecidas estratégias para estas acdes, destacando-se
dentre elas, a avaliagdo sistematica do projeto pedagogico. A operacionalizacdo do projeto
para conferir ao engenheiro uma formacao cientifica sélida, uma postura técnico-pragmatica e
simultancamente um conhecimento técnico-instrumental além de uma formacdo ético-
humanista, sdo apresentada na secdo 5, que se ndo define alcangar plenamente os objetivos,
permite avangar numa dire¢do segura mediante os resultados observados.

2. CONTEXTUALIZACAO DO PROJETO

Apesar do advento da mecanica quantica, que, com a insercao do principio da incerteza,
suscitou uma mudanga de visdo do mundo, os educadores, em especial os da area das ciéncias
exatas, continuam na visdo cartesiana considerando o ensino de forma fragmentada. No
entanto, o aluno para o qual ele direciona todos os seus esforgos, deve ser preparado para ser
um cidaddo para atuar em um mundo e uma realidade que ndo funcionam de forma
compartimentalizada, mas de maneira integrada. A preocupacdo com uma base cientifica e
tecnoldgica sélida € essencial, porém deve ser acompanhada de uma formagdo plena para o



adequado exercicio de cidadania. O processo pedagdgico utilizado na maioria dos cursos de
engenharia ¢ baseado em um dos modelos tedricos mais conhecidos, no qual o conhecimento
se desenvolve como resultado do “processamento das informagdes”. Para sair do lugar
comum em que sdo pensadas as propostas de projetos, de maneira fragmentada e portanto,
incompleta, ¢ necessario transcender os paradigmas vigentes no momento em que qualquer
grupo de professores, se propde a tarefa de estruturagdo e elaboracdo de um projeto
pedagdgico de um curso de graduagao.

Inspirando-se nas concep¢cdes de MATURANA E VARELLA (2002) e fazendo uma
analogia entre os seus principios e os principios norteadores da elaboracdo deste projeto
pedagdgico, assinalamos como fundamentais os seguintes aspectos:

Organizacional: a concepgdo do projeto onde estdo inseridos os eixos fundantes, os perfis
desejados e as diretrizes basicas adotadas;
Estrutural: a materializagdo do processo académico no que concerne a
matriz curricular e infra-estrutura laboratorial;
Operacional: o processo académico enquanto métodos e praticas pedagdgicas,
a gestdo académica no que concerne as estratégias.

Mesmo que os curriculos de engenharia sigam as diretrizes curriculares da Camara
Superior de Educacdo, por mais coerentes € consistentes que sejam suas matrizes curriculares,
0s respectivos projetos pedagogicos so serao implementados plenamente através de estratégias,
processos e perfis adequados dos professores. Questdes relevantes, como as destacadas por
ESTEVES e SCHUTTENBERG (2003), quanto a formacao cientifica, a postura técnica, ao
conhecimento técnico, a capacitagcdo para atuar em desenvolvimento tecnologico, a formacao
ético-humanista e a postura critica e reflexiva, aparecem desafiando a capacidade dos
educadores e professores de engenharia. Quais seriam as diretrizes adequadas relativas aos
curriculos, métodos pedagogicos e perfis dos docentes para conferir aos egressos as qualidades
acima mencionadas? Como se alcanca este objetivo? Através da constru¢do compartilhada
decorrente de uma ampla discussdo. Tais questdes apontam para a importancia do aspecto
operacional do projeto.

Para conferir ao engenheiro formagdo cientifica sélida, parcela significativa das
disciplinas deve ser inserida para propiciar a constru¢do de um conhecimento consistente,
envolvendo a articulagcdo entre a teoria e a pratica, a realidade concreta e a abstracdo da
formulagio matematica. E preciso ter-se a certeza de que o engenheiro ndo serd meramente
“adestrado” para as agdes praticas. Os alunos de engenharia precisam ser estimulados em sua
capacidade criativa e principalmente, na crenca de que sdo capazes de desenvolver a
criatividade e a visdo critica. As agdes pedagdgicas devem estar voltadas para permitir a
apreensdo do real significado do fazer e do saber o que se estd fazendo, favorecendo a
emergéncia de uma permanente autonomia intelectual e do pensamento critico.

Para conferir simultaneamente ao engenheiro uma postura técnico-pragmdtica e um
conhecimento técnico-instrumental, o projeto pedagdgico incorpora duas estratégias distintas.
A primeira consiste da distribui¢do ao longo do curso de préaticas voltadas ao desenvolvimento
da postura técnica, onde ndo importa que o instrumental utilizado seja moderno e atualizado.
A segunda ¢ alcancada através da concentragdo de disciplinas de tecnologia de ponta nos dois
ultimos periodos do curso e da insercdo nos seminarios de mini-cursos e palestras técnicas,
ministradas por representantes de empresas. Isto favorece a preparacdo do engenheiro no
“estado da arte” da tecnologia, no momento que antecede a sua entrada no mercado.

Para conferir uma formacao ética e humanistica, além dos conteudos inseridos na matriz
curricular, a formagao adequada dos docentes devera se traduzir em atuagdo no espaco da sala de aula
e das atividades extra-classe, operacionalizando o processo de gestdo pedagdgica propriamente dito.



Portanto, a consecucao dos fins até aqui expostos demanda uma particular atengao quanto
as praticas e a operacionalizagdo do projeto pedagdgico do curso de Engenharia Elétrica
énfase em Telecomunicagao, que € o objetivo principal deste artigo.

3. PRINCIiPIOS NORTEADORES DO PROJETO: ASPECTOS ORGANIZACIONAIS

Estratégia de Elaboracgdo do Projeto

O projeto do curso de Engenharia Elétrica - énfase em Telecomunicag¢do, da Pontificia
Universidade Catolica de Minas Gerais, campus de Pocos de Caldas, foi desenvolvido através
de uma estratégia metodoldgica que partiu dos aspectos gerais para os especificos.
Inicialmente, com base nas andlises das tendéncias gerais da engenharia no Brasil, tanto
tecnoldgicas quanto das telecomunicagdes e ainda as especificas da area (no Brasil), definiu-
se o perfil desejado para o profissional a ser formado. A seguir, a partir de levantamentos
junto a representantes de setores de planejamento tecnologico de empresas que atuam na area,
definiram-se as matérias tecnologicas que comporiam a formacao instrumental do engenheiro.
A seguir, definiram-se, junto a académicos de renome da propria PUC Minas e de outras
conceituadas universidades do Pais, as matérias que propiciariam os fundamentos necessarios
aquela formagao. Finalmente, estabeleceram-se as diretrizes gerais que norteariam o projeto.

Perfil Proposto para o Engenheiro de Telecomunicagdo
O aspecto fundamental, estabelecido para o detalhamento do projeto do curso, foi o perfil do
engenheiro a ser formado, que pode ser sintetizado como:
“Profissional capacitado a trabalhar preferencialmente nas éareas de negdcios,
servicos e sistemas no campo das telecomunica¢des. As suas atividades estardo
relacionadas com os modernos servigos e sistemas de telecomunicagdes, como: a
telefonia celular, as comunicagdes por satélites, as redes de computadores, a multi
midia, a internet, as comunicagdes por meios Opticos”
Outros tracos que caracterizam o perfil deste profissional sdo:

i - solida formagdo cientifica bdsica;
ii - significativa capacidade de aprendizado,
iii - habilidades para o relacionamento interpessoal,
iv - capacidade empreendedora;
v - sensibilidade para as questoes sociais da atualidade e
relacionadas a preservagdao ambiental.

Diretrizes Basicas Estabelecidas

Os principios norteadores da elaboracdo do projeto sdo inteiramente coerentes com as
novas diretrizes curriculares, que, embora ainda nao consolidadas na época, ja sinalizavam a
mudanga do paradigma do conhecimento, em especial no estabelecido no artigo 3° da
resolugdo n® 11: “O curso de gradua¢do de engenharia tem como perfil do formando
egresso/profissional, o engenheiro, com formagdo generalista, humanista, critica e reflexiva,
capacitado a absorver e desenvolver novas tecnologias, estimulando a sua atuagdo critica e
criativa na identificagdo e resolugdo de problemas, considerando seus aspectos politicos,
economicos, sociais, ambientais e culturais, com visdo ética e humanistica, em atendimento
as demandas da sociedade.” Apesar de que a resolucdo 48/76 ja permitisse avangos na
implementagdo dos curriculos de engenharia, ela estava so6lidamente ancorada na garantia do
curriculo minimo através da distribui¢do das matérias e disciplinas de formagdo cientifica e
tecnoldgica.



A partir destas defini¢des e com base nos levantamentos e contactos realizados, outras
diretrizes foram estabelecidas para balisar o desenvolvimento do projeto do curso:

& turno diurno;

& carga horaria de cerca de 3.850 h ;das quais cerca de 350 h atividades extra-
classe orientadas,

& duragdo de nove periodos (4,5 anos), para acelerar o ingresso dos engenheiros no
mercado de trabalho, em relagdo aos atuais cursos de engenharia;

& incorporagdo de inovagoes didatico-pedagogicas,

& conteudos e métodos:

- voltados a preparar o profissional para o mercado,

- que desenvolvam a capacidade de aprendizado,

- que confiram uma significativa formagdo cientifica basica,

- que desenvolvam habilidades para o relacionamento interpessoal e para a
gestdo empresarial,

- que sensibilizem para as questoes relacionadas a preservacdo ambiental;

& composi¢do basica da estrutura curricular, conforme quadrol ;

- nucleo de formagdo basica em engenharias — cerca de 40%
+ disciplinas cientificas gerais,
+ humanidades, informatica, comunicacao, etc...,
+ disciplinas técnicas gerais;

- formagdo cientifica especifica — cerca de 40%;

- formagdo técnico-profissional especifica — cerca de 20%;

& distribuicdo adequada de disciplinas no curriculo, que aproxime o aprendizado de
conceitos com a sua utilizacdo efetiva e antecipe o contato do aluno com matérias
especificas do curso, rompendo-se a estrutura tradicional de um nucleo basico,

& significativa utilizagdo dos recursos modernos da informatica no processo de
ensino/aprendizagem,

@ maior énfase nas disciplinas cientificas, restringindo a formagdo tecnologica apenas
ao necessdrio para o engenheiro atuar nos seus primeiros anos de vida profissional.
A atualizagdo tecnologica fica a cargo da educagdo continuada;

& parcerias com outras instituicoes para a implementagdo do curso.

Considerando-se a énfase da Engenharia Elétrica e as demais peculiaridades apresentadas
no projeto do curso, o profissional formado deveréd ser também capacitado a se adaptar para
atuar em areas da telematica, da computagao, da eletronica e do controle e automacao.

4. ASPECTOS ESTRUTURAIS : CONCEPCAO DA MATRIZ CURRICULAR E INFRA-
ESTRUTURA

Matriz Curricular

Até bem pouco tempo, os cursos de graduagdo eram concebidos quase que exclusivamente a
partir da estruturacdo da matriz curricular com seu conjunto de disciplinas e correspondente carga
horéria. As condigdes das escolas superiores ¢ da sociedade eram bem diferentes das atuais. E
indiscutivel a mudanca nesta ordem das coisas. Cresceu o numero de institui¢des de ensino superior €
a preocupagdo com a qualidade, dos orgdos superiores, ¢ procedente e necessaria. Portanto, as



discussoes sobre as diretrizes basicas do ensino desde o fundamental até o superior, a constatagao de
que ¢ necessario flexibilizar, socializar as oportunidades, priveligiar caminhos e solu¢des novas, vém
ao encontro dos anseios ¢ demandas de toda a sociedade. Por isso mesmo, o desafio na implantagao de
qualquer curso ¢ ainda maior e, mais, as condi¢oes de contorno se estreitaram. Inovar por inovar,
porque ¢ moderno e todo mundo esta fazendo, ¢ no minimo irresponsabilidade. Inovar sim, utilizar a
criatividade na constru¢@o de novas estratégias, mas mantendo os indiscutiveis acertos anteriores.

A partir das diretrizes estabelecidas, propds-se o desenvolvimento de uma estrutura curricular que
apresentasse uma concepgao por eixos estruturantes, para, a0 mesmo tempo, facilitar a elaboracao de
novos projetos de cursos de engenharia, como propiciar uma otimiza¢do de recursos na
implementacdo dos mesmos. Esta concep¢do por eixos, apresentada no fluxograma da matriz
curricular pelas cores verde, bege e rosa, representa respectivamente, as disciplinas gerais para
qualquer engenharia, as disciplinas basicas para a engenharia elétrica e por ultimo, as disciplinas,
cientificas e tecnologicas, da énfase em Telecomunicagdo. Com referéncia as matérias especificas
para a area de telecomunicagdo, procurou-se identificar, junto ao meio empresarial, os tragos
principais desejaveis para a formagdo técnico-cientifica do engenheiro de telecomunicacao
para atuar no mercado, quando foi possivel definir as matérias especificas que deveriam
caracterizar a énfase.

Quadro 1 - Composicdo curricular Bdsica do Curso de Engenharia Elétrica - Enfase em
Telecominica¢aoPUC Minas - Campus de Pogos de Caldas
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O grafico abaixo resume a distribuicdo porcentual das Inser¢ées no Curso de Engenharia
de Telecomunicagao.
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Grafico 3.1 — Distribui¢do porcentual da Inser¢oes no Curso.

Das 3840 horas do curso, 330 estdo destinadas a atividades extra-classe: a atividades
integradoras - projetos intermediarios, de carater interdisciplinar e de sintese dos
conhecimentos; de palestras e minicursos desenvolvidos na semana do semindrio curricular,
realizados no periodo de uma semana em parcerias com empresas e outras instituicoes, e
estagio supervisionado, para o qual também se estabelecem parcerias (com outras).

5. PROCESSO ACADEMICO: ASPECTOS OPERACIONAIS

Orientagoes Didatico-Pedagogicas

Um aspecto que merece destaque no projeto do Curso de Engenharia Elétrica — Enfase em
Telecomunicagdo ¢ a existéncia de orientagdes pedagdgicas que buscam conferir uma identidade ao
curso. A esse respeito, todo o corpo docente do curso serd orientado a desenvolver a sua pratica didatica:

» dando énfase prioritaria aos conceitos basicos da disciplina. Os métodos de avaliagdo
deverdo privilegiar a apreensao dos conceitos;

»  explicitando sistematicamente a inser¢do da disciplina no ambito do curso;

» incluindo exemplos e aplicagdes praticas voltados para a engenharia em geral e para as
telecomunicagdes em particular;

»  incentivando o desenvolvimento de posturas criticas e criativas. Evitar métodos repetitivos e
que induzam a memorizagao;

»  incentivando a leitura prévia do material didatico a ser utilizado em cada aula;

»  incentivando a pesquisa de outras fontes de consulta, além das indicadas pelo professor;

» incluindo a avaliacdo da redagdo e da organizacdo dos trabalhos (estrutura e estética),
qualquer que seja a disciplina;

»  intensificando a pratica de debates, seminarios e trabalhos em grupo;

»  incentivando a realizagdo de trabalhos que extrapolem o contetido da disciplina especifica,
nao poupando esfor¢os para a proposicao de trabalhos em que conjuntos de disciplinas
sejam avaliados;

»  destacando, no ambito de todas as disciplinas, aspectos relacionados: a pesquisa cientifica, a

seguranca do trabalho, a0 meio ambiente, as questdes sociais, aos valores humanos e éticos;
elaborar estratégias nos planos de ensino, por exemplo, CTS — Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade, que garantam estes enfoques.

Coordenacoes de Nicleos

O objetivo principal destes nucleos de disciplinas, distribuidos “verticalmente” ao longo dos
periodos, ¢ criar um espacgo de reflexdes sobre o contetido indispensavel das disciplinas, tanto em
termos de ementas quanto de planos de ensino que efetivamente concretizem estes conteudos em salas



de aula e sobre as praticas pedagogicas sintonizadas com o perfil do engenheiro e cidaddao que se
deseja formar. Em alguns, buscou-se professores que pudessem compor um grupo com diversidade de
enfoques e visdes, como o nucleo de empreendedorismo, que reuniu as disciplinas de gestdo e
filosofia, garantindo a importancia da forma¢do humanistica do nosso profissional, mas a0 mesmo
tempo resguardando o espirito empreendedor que deve perpassar todas as disciplinas por estar sob a
coodenagdo do nucleo de empreendedorismo. Esse desafio devera ser atingido com a articulagdo deste
nicleo com os demais. Os nucleos especificamente das disciplinas de telecomunicagdo, foram
divididos conforme as especificidades e dificuldades de contetidos essenciais como eletromagnetismo,
processos estocasticos, dentre outros. Algumas disciplinas se inserem em mais de um nuicleo. As
matematicas e fisicas, no resguardo da sua seqiiéncia e encadeamento naturais, formaram ntcleos
distintos mas que sdo articulados com todos os demais.

Corpo Docente

Uma das premissas do projeto ¢ considerar-se o corpo docente como o coragdo do programa
educacional. O niimero de professores para compor a equipe docente do curso deve ser estabelecido em
quantidade suficiente e de competéncias variadas para cobrir todas as 4reas do programa curricular.
Também deve ser considerado para a montagem do quadro, um nimero capaz de propiciar
adequadamente niveis de interacdo docente-discente, bem como dar suporte na orientagdo dos alunos.
Considera-se que o corpo docente devera participar das atividades académico-administrativas da
Universidade bem como, ser capaz de promover o desenvolvimento profissional incluindo a interagdo
com profissionais da industria € com provaveis empregadores dos egressos.

O corpo docente deve demonstrar qualificagdes apropriadas e profundo conhecimento para garantir o
encaminhamento adequado no desenvolvimento e implementacdo de processos de avaliagdo que possam
apontar para uma continua melhoria no programa tanto em seus objetivos educacionais quanto nos resultados.

A competéncia geral do corpo docente pode ser julgada por fatores como diversidade de formagao,
experiéncia em engenharia, experiéncia no ensino, habilidade na comunicagdo, entusiasmo para
desenvolver programas mais efetivos, nivel de educacao, participagdo em sociedades profissionais. Assim,
o profissional selecionado para compor o quadro de docentes do curso de Engenharia Elétrica com énfase
em Telecomunicagdo, tem sido avaliado quanto aos procedimentos até entdo esperados dentro daquilo
previsto anteriormente nas caracteisticas académico-pedagogicas do curso.

O quadro de professores € entdo composto por docentes titulados, especialistas em suas areas de
atuagdo, porém com visdo global da profissdo, comprometimento com a atualizacdo permanente, com o
carater €tico e social inerentes ao profissional. Deseja-se ainda que este profissional possua aderéncia a
mais de uma disciplina, ndo ultrapassando o limite de trés disciplinas, para, com isto, incentivar e acentuar
o carater pluralista do curso. Em casos excepcionais, o colegiado podera justificar alguma excegao a esta
orientacdo, que possa Vir a ser necessaria.

Considera-se importante a inclusao no corpo docente de pelo menos um profissional que tenha tido a
experiéncia, em regime de tempo integral, com responsabilidade na tomada de decisdo em empresas.

Semindrios
Foram inseridas na matriz curricular do curso disciplinas Semindrio, de I a VII,
articuladas e pensadas para o cumprimento de varios itens das diretrizes basicas do projeto:

atividades individuais e em grupo fora da sala de aula;
formacao ético-humanistica;

atualizacdo tecnologica;

integracao escola-empresa;

integragdo entre instituicdes de ensino superior;

participagdo em seminarios pelos alunos como apresentadores.

YVVVYVYYY



Os seminarios, que sao desenvolvidos em uma semana no transcurso do semestre letivo em que
sdo suspensas as aulas das demais disciplinas, sio promovidos com o objetivo de abordar temas da
engenharia que complementam os assuntos abordados em salas de aula e envolvem uma grande
variedade de tdpicos tais como o significado da engenharia enquanto profissao, questdes éticas da
engenharia, e habilidades necessarias para se obter sucesso na engenharia. Temas gerais da atualidade,
gerais da engenharias e especificos da engenharia de telecomunicagdes. Além das 3.630 horas de aula,
a integralizacdo curricular exige o cumprimento de 210 horas em seminarios, como atividade extra-
classe, distribuidas verticalmente ao longo dos sete primeiros periodos. Para garantir simultaneamente
espago para a diversificacdo da formagdo dos alunos e para o desenvolvimento de atividades de
atualizacdo do corpo docente, nenhuma atividade letiva para os alunos pode ser atribuida a docentes
do curso.

Laboratorios

A concepcao das aulas praticas, nos laboratorios e fora deles, ¢ um aspecto que merece destaque
no projeto do Curso de Engenharia Elétrica — Enfase em Telecomunicagdo. As aulas préticas
tradicionais, apenas de verificacdo do contetido tedrico ministrado, cedem espaco neste projeto, para
uma pratica pedagogica interdisciplinar desenvolvida em laboratorio.

O carater cientifico-observacional permite ao aluno aprender a identificar um problema, um dos
objetivos fundamentais da engenharia; o carater de demonstracdo, além de permitir a verificagdo dos
fendmenos e leis estudados, possibilita o estudo e a validagdo do modelo do problema identificado. O
carater de metodologia experimental e analise de dados possibilita ao aluno a aquisi¢ao da capacidade
de montar e projetar experimentos, recolher os dados da maneira mais eficiente e adequada. E
consequentemente. o carater de desenvolvimento de habilidades técnicas nos alunos. Todos os planos
de ensino referentes as aulas de laboratério, sejam das disciplinas apenas de laboratdrio, sejam das
dis(i)cplinas tedricas com atividades de laboratorio, sdo orientados a realizar atividades de projeto,
com desenvolvimento, montagem do prototipo e testes.

Orientacdo de Projetos Intermedidrios

O projeto pedagdgico do curso estabeleceu através da disciplina, Orientagdo de Projeto
Intermediario I e II, momentos intermediarios de sintese do aprendizado da formacdo béasica em
engenharia elétrica. Esta sintese ¢ realizada pelos alunos, que individulamente ou em grupos, elaboram
um projeto de engenharia, em assuntos que foram tratados pelas disciplinas até entdo. A aprovacao
nesta disciplina do curso ¢ realizada através de uma apresentagdo para o professor e para a turma, do
funcionamento do prototipo, se for o caso, e da entrega de um relatério nos padrdes técnico-
cientificos, que passa a ser objeto de uma apresentagao no seminario seguinte.

Estagio Supervisionado

Embora se configure como uma das disciplinas do curriculo, envolve fundamentalmente
atividades de orientacdo e supervisdo de estadgio, a ser realizado concomitantemente pelos
alunos com duracdo minima de 160 horas, em instituigdes cujas atividades se relacionem
direta ou indiretamente com os conteiidos do curso. Dependendo dos tipos de estagios, a
turma ¢ dividida em grupos, para facilitar o trabalho de orientagdo e supervisdo. O curso de
Engenharia Elétrica énfase em Telecomunicacdo admite duas modalidades distintas de estagio, a saber, o
Estagio Supervisionado Regular e o Estdagio Supervisionado de Férias.

Integracdo Ensino e Extensdo: empreendedorismo e humanidades

A articulagdo entre as disciplinas Seguranca do Trabalho, Legislagdo, Economia, Gestdo e
Negocios ¢é realizada pela coordenacdo do nucleo de empreendedorismo, com vistas a desenvolver
habilidades para o exercicio de atividades empreendedoras. Nas atividades de extensdo, os
profissionais tém a oportunidade de traduzir para o campo operativo os conhecimentos que a



deve ocorrer com a indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo, pois a tradugdo do
conhecimento cientifico no campo operativo exige profissionais com competéncia para a produgao do
conhecimento cientifico e técnico, assim como exige habilidades ao disponibilizarem esses
conhecimentos aos diversos grupos sociais, de forma a contribuir para sua autonomia.

A capacidade de empreender €, talvez, o ativo intangivel que mais impulsiona a constituicdo de
complexos empresariais inovadores, dindmicos € competitivos exigidos pelos condicionantes do
ambiente global, altamente complexo e em permanente muta¢do, constituindo-se, conseqiientemente,
também, em elemento-chave de qualquer projeto que contribua para desenvolvimento economico
local ou regional, como aconteceu com a criagdo de um Grupo de Inteligéncia Competitiva (GIC) na
PUC MINAS — campus de Pogos de Caldas, um projeto de extensdo disponivel para a comunidade
local.

Orientacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso

O projeto pedagogico do curso estabeleceu através da disciplina, Trabalho de Conclusdo de
Curso, um momento de sintese final do aprendizado dos conhecimentos adquiridos ao longo dos
nove periodos, da formagao técnico-especifica de engenharia elétrica. Esta sintese ¢ realizada pelos
alunos, individual(la)mente ou em grupo, quando eles elaboram um projeto de engenharia, através
de uma sondagem realizada com diversas empresas, na oportunidade dos seminarios, do estagio
supervisionado, dos projetos de pesquisa, das atividades de extensdo, em especial, do Grupo de
Intelegéncia Competitiva. Através de uma adequada articulacdo entre as disciplinas Orientagcdo de
Trabalho de Conclusdo de Curso e Negocios o aluno podera desenvolver, no ambito da graduagdo,
embrides de empresas do ramo das telecomunicagdes e apoiadoas por alguma incubadora de
empresas. Na disciplina Orientagdo do Trabalho de Conclusdo de Curso, o aluno ou o grupo de
alunos, desenvolve projetos de produtos, ou servicos de interesse na area de telecomunicagdes,
enquanto na disciplina Negdcios, ¢ desenvolvido o projeto comercial do empreendimento. Os
embrides de empresas, que sairem dali, serdo encaminhados para alguma incubadora de empresas,
com a qual seja estabelecida uma parceria.

Atividades das coordenacoes de nucleos e tutorias

Por entender a importancia do papel do colegiado de curso na promogao de agdes voltadas a
dinamizacdo e o aperfeicoamento continuo dos cursos de engenharia, a coordenagdo do curso de
Engenharia Elétrica énfase em Telecomunicagao, concretizando formalmente um espago de reflexdes,
criticas e andlises, com a formagdo das coordenacdes de nucleos e das tutorias de periodos, criou-se
um mecanismo de coordenagdo académica compartilhada com os mesmos. Ressalta-se aqui, que
algumas atribui¢des dos coordenadores e tutores sdo intimamente ligadas, mas que os primeiros
apdiam a coordenacdo academicamente e que os seguintes undos , apéiam administrativamente, sendo
a presenga efetiva da coordenacd@o junto ao corpo discente. Sistematicamente, o colegiado do curso
realiza reunides com os coordenadores de nucleos e tutores de periodos. Este espago permite um
efetivo encadeamento entre as disciplinas que compdem o curriculo e a adequagdo das praticas
pedagogicas as necessidades e falhas de formagao dos alunos.

Revisoes Sistemdticas

Por fim, um dos aspectos a destacar nom projeto do curso refere-se a previsdo em seu ambito de
um processo voltado a elaboragdo de revisdes sistematicas, que visam o atender da necessidade de
adequacdo e modernizagdo continua do mesmo. Com isto € possivel acompanhar o proposto nas
diretrizes curriculares que substituem o antigo conceito de curriculo — entendido como grade
curricular, que formalizava a estrutura de um curso de graduacdo - por um conceito bem mais amplo,
que pode ser traduzido pelo conjunto de experiéncias de aprendizado que o estudante incorpora
durante o processo participativo de desenvolver um programa de estudos coerentemente integrado.



Este novo conceito, dinamico e interativo, representa um exercicio novo para as escolas de engenharia,
despreparadas e despreocupadas com os aspectos cognitivos, até entdo, preocupagdo exclusiva da
pedagogia.
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Abstract: The very conception of the Electrical Engineering Course — Telecommunications
major - at Pontificia Catolica de Minas Gerais, at Pogos de Caldas campus, shows
pedagogical innovations with respect to the current practice in the majority of engineering
schools. The central goal of the course is to graduate an engineer able to contribute to the
telecommunications expansion process in the country, with the ability to follow the
accelerated technological development in this segment, together with a sensibility for the
great questions of the contemporary world. Among the 3840 hours of the course, 330 are used
for integrated out of class activities like: intermediate projects, with interdisciplinary
character and aiming the synthesis of the knowledge developed so far in the course; seminars
and workshops during the week of the seminar curriculum, that happens along a full week in
collaboration with companies and other institutions, supervised period of training, in
collaboration with companies as well. This paper shows the central strategies in the
pedagogical project to reach our goals.

Key-word-: pedagogical innovations, curricular criteria, pedagogical Project



