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Resumo: As diversas formas de parceria entre universidades e empresas vém demonstrando,
h& cerca de cinquenta anos, resultados muito eficazes, como o desenvolvimento de novos
produtos e métodos produtivos. Esta fusdo de conhecimentos vem, cada vez mais, quebrando
as barreiras da expansao cientifica e integrando o ambiente universitario com o setor
produtivo. Nesta pesquisa buscou-se, através de material bibliografico e do contato com
instituicOes inseridas neste contexto, demonstrar a heterogeneidade de empreendimentos
desta ordem, como se organizam e as vantagens que podem proporcionar aos envolvidos e a
sociedade. Verifica-se, também, as distin¢cbes quanto ao nivel de imersdo neste género de
iniciativa no ambito nacional, e quanto a suas multiplas possibilidades de inovacdo. Aos
propdsitos a que se volta, como ao progresso e aprimoramento tecnoldgico, essa afinidade
entre empresas e universidades tem se firmado como um processo desenvolvimentista positivo
e que dispde de argumentos muito bem embasados sobre sua viabilidade e motivos para que
se tornem um atrativo aos investidores, posto que, conquanto seja um projeto recente, tende a
um crescimento progressivamente notavel e construtivo. Salienta-se que as pesquisas de
campo, tal como coletas de opinides, ficaram restritas ao Estado do Rio Grande do Sul,
porém acredita-se que tal estudo e seus respectivos resultados possam ser usados como base
de analise ao propor melhorias significativas também em outras instituicoes.
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1. INTRODUCAO

O conhecimento cientifico esteve, historicamente, sob a inércia das grandes
transformacoes politicas, econdmicas e sociais. O fato é que, se nos dias atuais as aliangas
estabelecidas entre universidades e empresas estdo sendo amplamente apoiadas pelo governo
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nacional, era ele, no passado, com sua politica protecionista dos anos 1950 de consolidar a
industrializagdo importando tecnologias externas, o grande responsavel pelos aspectos que
mais barravam a producao cientifica no pais. Isso, porém, comecou a mudar a partir dos anos
1960, quando surgiram incentivos a producgdo interna do conhecimento ao criar-se institutos
de pesquisa, planos e programas especificos. Em 1980, infelizmente, houve a diminuicao dos
recursos governamentais para a pesquisa universitaria; este fato, entdo, aliado com a expanséo
das transacOes financeiras e culturais entre nacbes a partir de 1990 e sua consequente
necessidade de novos processos de producdo de bens e servigos para competir no mercado,
deu inicio ao processo no qual pesquisadores e iniciativa privada se aliam, diminuindo,
progressivamente, o distanciamento entre aplicacdo tecnoldgica e inovagéo.

Essa nova condicdo que vem oportunizando aos académicos a interacdo com a realidade
do universo empresarial e com as regras que regem o mercado € um meio de rever e tornar
palpaveis os conhecimentos bibliograficos e, ainda, atualizar e aprimorar os estudos
usufruindo dos recursos oriundos da parceria. E os beneficios sdo bilaterais: para as empresas,
além de ser um campo de recruta de profissionais qualificados, essa relacdo se transforma
num potencial suporte ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico permitindo a elas maior
competitividade ao lancar produtos inovadores, com mais qualidade, maior velocidade e
menor custo.

Indiscutivelmente, € um processo irreversivel e, no contexto contemporaneo, a grande
aposta de projetos como: Empresa Junior, Projeto Industria Universidade (PIU) e parque
tecnoldgico, geram, assim, o estimulo ao desenvolvimento tecnolégico e do
empreendedorismo em escala regional, o que contribui, em ultima escala, com uma
importante parcela no crescimento empresarial e econémico do pais.

2. DIMINUINDO O DISTANCIAMENTO ENTRE TEORIA E MERCADO

Diversas formas de interacdo e sociedade sdo bem usadas, nos dias de hoje, interligando
instituicdes de ensino, como universidades e cursos tecnoldgicos, com empresas de diferentes
ambitos. Desse modo, as empresas buscam um crescimento unido com inovacdes advindas de
pesquisas e estudos mediados e desenvolvidos por institutos de educagdo. Seguem, listados,
alguns dos mais utilizados métodos de parcerias.

2.1. Empresas Juniores

E um tipo de parceria sem fins lucrativos, ndo sendo ligada a uma pessoa juridica
especifica, organizada em forma de sociedade civil. Toda a infraestrutura necessaria é
concedida pela prdpria Universidade. Ha a prestacdo de servigcos em diversos ambitos, com a
realizacdo de consultorias, a qual ocorre a baixos custos, beneficiando a sociedade em geral.
Na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), encontram-se diferentes empresas
juniores, como P. S. Empresa Janior - UFRGS S/C com integrantes dos cursos de
Administragdo, Economia e Ciéncias Contabeis, SAJU- Servigo de Atendimento Juridico,
prestado pelos alunos do curso de Direito e EPR Consultoria, gerenciada pelo curso de
Engenharia de Produgéo.

2.2. Parques Tecnoldgico

Constituido numa éarea fisica delimitada e de certo modo urbanizada, proxima da
universidade participante, o parque tecnologico ¢ um espaco destinado as empresas que
investem em tecnologia. Seu principal objetivo é o aproveitamento da capacidade cientifica e
técnica dos estudantes, pesquisadores e laboratérios. Situados em diversas universidades do



Brasil, o parque tecnologico vem tendo grande destaque e aproveitamento em todas as
regides, com aproximadamente 80 unidades espalhadas.

2.3. Projeto Industria Universidade — P1U

Surgido em 1989, é um projeto pioneiro no mercado. Tendo como ideia principal levar
conhecimento tecnoldgico no periodo académico de forma gratuita aos estudantes, o PIU -
Projeto Industria Universidade é um grupo composto das principais Industrias da Construcdo
Civil em parceria com Universidades de Arquitetura e Engenharia, que tem por objetivo levar
0 conhecimento de produtos, técnicas construtivas e a atualizagdo tecnoldgica para dentro da
sala de aula das Universidades de todo o estado do Rio Grande do Sul.

2.4. Universidades Corporativas

Tem por objetivo formar e desenvolver profissionais para gestdo de negocios e
conhecimento organizacional visando o desenvolvimento e a instalagdo das competéncias
profissionais e técnicas gerenciais consideradas essenciais para possibilitar estratégias da
organizacdo. Os principios para o crescimento das universidades corporativas sdo a oferta de
oportunidades de aprendizagem que oferecam suportes aos quesitos empresariais de
organizacao, além de considerar todo 0 processo que essa parceira envolve, ndo apenas como
um espaco fisico, mas também envolvendo questfes de cidadania e valores.

3. PARCERIA TECNOLOGICA UNIVERSIDADE - EMPRESA: DESAFIOS E
OPORTUNIDADES

Tendo em vista que a tecnologia constitui-se numa necessidade para o desenvolvimento
da sociedade como um todo, a relacdo Universidade-Empresa apresenta-se como uma das
possibilidades de investimento para um crescimento muatuo. Esta parceria, porém, deve
considerar as necessidades tanto da empresa como da instituicdo universitaria. Para que isto
seja possivel é necessaria uma combinacao e adaptacdo das atividades que o estudante deve
desenvolver na Universidade com o que esta sendo exigido no campo de trabalho.

Acredita-se, entdo, que o estudante deva conciliar com o curso atividades de extensdo. No
entanto, existe todo um processo de desenvolvimento do aluno: no inicio ele ndo esta
preparado para ingressar no mercado de trabalho. Opinides diversas apontam que é
interessante que o aluno se envolva, primeiramente, em alguma bolsa de iniciacdo cientifica,
contemplando uma visdo de inovacdo e desenvolvimento. Ao saber 0 que esta acontecendo
dentro dos laboratdrios, ele comeca a ver a diferenca entre o0 que esta nos livros e o que esta
sendo pesquisado — que € o que estara nos livros no futuro. Com o decorrer do curso, € quase
unanime a opinido de que € muito necessario que o aluno ingresse no mercado de trabalho
para que contemple a vis@o das regras que o regem.

Segundo a opinido da diretora da Escola de Engenharia da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, professora Denise Carpena Dal Molin: “O aluno se torna um engenheiro
qguando ele consegue aplicar o conhecimento na pratica. E isso também envolve o
relacionamento de trabalho, presséo e exigéncias”

Uma das principais barreiras que vem sendo contornadas é a disponibilidade de horéarios
vagos para que o estudante possa realizar atividades de extensdo e estagios. Como foi
justificado por alguns estudantes, muitas universidades tem horarios bem irregulares e por
isso dificeis de adaptar com qualquer atividade extracurricular.

A ideia, conforme cita a professora Denise, é que todos 0s cursos se adequem a manter,
pelo menos nos Gltimos dois anos de curso, um dos turnos livre. No caso da UFRGS, como



exemplificado pela professora, que tem um historico de liberdade no cumprimento de horarios
pelos professores, a tarefa ndo é facil, mas ja ha historicos de que isso é possivel: na Escola de
Engenharia dessa Universidade, isso se comprova no curso de Engenharia Quimica, por
exemplo.

Em entrevista com professores, vé-se que 0 estadgio € amplamente estimulado, e essa
opinido também é concordada pelos estudantes. A UFRGS, conforme expde o estudante do 9°
semestre do curso de Engenharia Civil da UFRGS, Guillermo Petzhold, divulga macicamente
as oportunidades de estagio relacionadas ao curso, principalmente por e-mail, através de uma
lista com todos os alunos do curso, e por meio de palestras que sdo realizadas na Escola de
Engenharia. Além disso, a Escola de Engenharia da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul promove a “Feira de Oportunidades”, atualmente na 2* edi¢cdo, a qual retine exposigdes e
palestras de empresas de diversos setores do mercado, além de oferecer oficinas de
preparacdo para processos seletivos.

E também de interesse das empresas buscar a parceria com a Universidade, seja por meio
de aliancas, abertura para palestras ou como um meio de divulgacdo macica de oportunidade
de emprego. O fato é que as empresas ndo limitam a contratacdo de funcionérios advindos de
uma instituicdo renomada, ou seja, o fato de estar no meio cientifico ndo é a garantia que o
universitario tenha um bom estgio, elas utilizam também outras maneiras para encontrar
colaboradores que se adaptem aos seus parametros. E o que acontece com a empresa VALPI
Valor Produtos Imobiliéarios, coforme menciona o engenheiro Marcel Poeta Faria, socio da
empresa: “O preenchimento de vagas de estdgios € realizado através de divulgacdo nas
préprias universidades e em intermediadores entre universidades e nossa Empresa. Também
recebemos indicacdes de pessoas dentro de nosso ciclo de relacionamentos e contatos diretos
de interessados em vagas de estagio.”

Quanto ao melhor periodo do curso para inicio de atividades, hd discordancia de
opiniBes: enquanto os estudantes prefeririam entrar em contato com a pratica ja nos primeiros
semestres, as empresas € as universidades impdem certas restricdes. Para a empresa VALPI, o
periodo em curso desejado esta entre 0 5° e 0 8° semestre, afirma Faria, porque € nesta etapa
do curso de Engenharia Civil que os estudantes terdo discernimento para assimilar as
atividades propostas, gerando ganhos para si e para a empresa.

Como exemplo de motivo para tais restricdes, esta a falta de experiéncia, que pode ser
considerada um fator negativo, até porque as disciplinas inicialmente cursadas sdo apenas
embasamentos tedricos para cursos posteriores. 1sso, certamente, pode ser contornado se for
de interesse da empresa investir naquele estudante que tem conhecimento e potencial. O
aluno, enquanto isso, pode comecar a desenvolver habilidades de comunicacéo e trabalho em
grupo e se qualificar por meio de cursos de software (Excel, AutoCAD, Access, Project,
TQS). Muitas vezes, a prdpria universidade oferece estas oportunidades que certamente serao
exigidas no mercado de trabalho por meio de disciplinas extracurriculares, cursos de apoio a
Graduacao, entre outros.

O estudante e estagiario Guillermo Petzhold cita: “Penso que ndo ha como ‘driblar’ a
falta de experiéncia, pois alguns conceitos s6 séo aprendidos ao se possuir o poder de tomar a
decisdo final, ou seja, quando a escolha tomada influencia, positiva ou negativamente, as
etapas posteriores. Contudo, existe uma serie de aptidées necessarias ao estagiario que ja
podem ser desenvolvidas anteriormente ao ingresso no mercado de trabalho o que pode, em
um primeiro momento, mitigar a falta de experiéncia.”

A coordenadora do curso de Engenharia Civil da UFRGS, a Dra. Virginia Maria Rosito
D’Avila tem convicgdo de que a funcdo da universidade é dar uma boa base teérica para 0s
alunos, ensinando-o a raciocinar sobre os problemas que a ele sdo dados. E sustenta: aquele
aluno que receber uma boa formacdo certamente terd condicGes de resolver problemas
praticos que aparecerdo na vida profissional.



Além disso, a conciliacdo entre estagio e estudo pode repercutir numa diferenca de
rendimento escolar, afinal, deve haver uma adaptacdo ao tempo disponivel aos estudos,
através de um melhor gerenciamento do mesmo. E por isto que optar por investir em um bom
curriculo nas fases iniciais tem sido priorizado pelos académicos, pois isso, em geral, garante
conseguir facilmente oportunidades para futuras experiéncias, como bolsas e estagios no
exterior e, em longo prazo, bons empregos e, consequentemente, bons salérios. Matheus
Hickmann Da Silveira, aluno do 3° semestre de Engenharia Civil na UFRGS, salientou que
estagios na fase inicial do curso servem de estimulo por manter contato com algo distante e
mais aplicavel do que o que se esta estudando, porém comprometem o bom desempenho. Para
Hickmann: “O rendimento académico prejudicou um pouco, em boa parte devido a reducgéo
do tempo disponivel para estudo e em funcdo de ainda ndo estar tendo cadeiras que se
relacionem com as atividades que desempenho no trabalho”

Os objetivos para procura de um estagio pelos alunos, em geral, é devido a necessidade
pratica, afinal é uma forma de explorar a area de interesse, o que é essencial para 0s
estudantes de Engenharia Civil, devido ao vasto campo de atuacdo desse profissional. Além
disto, o estimulo financeiro é sempre citado pelos alunos. O professor DA Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, Roberto Domingo Rios afirma que, no caso desta
Universidade, hd um tempo, a iniciacdo cientifica foi muito procurada, enquanto, nos dias
atuais, alunos priorizam o estagio, cuja remuneracdo pode chegar a cerca de R$ 1.500,00, ao
passo que as bolsas de auxilio de programas ligados a Universidade pagam em torno de R$
370,00.

Na opinido do aluno Diego Falcdo, estudande da mesma Universidade e cursando o 9°
semestre, 0 estagio deveria ser visto como uma complementacdo da graduacdo, ou mesmo
uma fase experimental de atuagdo na area. Porém, ele complementa, em alguns casos, o fator
financeiro é de extrema importancia. E ainda personaliza: “Na minha opinido, a unido dos
conhecimentos ja estudados com uma nova area de acdo, despertou meu interesse em atuacao
na empresa, somado ao fato de permitir uma flexibilidade de horarios compativeis com o0s
académicos, bons rendimentos mensais e possibilidade de efetivagao futura.”

Ja& para as empresas, procura-se contratar pessoas que possam agregar valor, e estudantes
em curso e em contato direto com as inovacdes do mercado agregam, de maneira satisfatoria,
ideias novas e a valorizacdo que a empresa busca alcancar, como sugere Faria.

Com o visivel interesse de grandes empresas, universidades tém a ganhar também
financeiramente. No caso da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, sdo os projetos
institucionais que, pagando um percentual para a universidade, auxiliam no investimento em
infra-estrutura. Conforme cita a Diretora Denise, o capital para execuc¢do de pesquisas foi, por
muito tempo, 0 que serviu para manutencdo dos laboratérios. 1sso ficou menos acentuado nos
ultimos anos, corrobora ela, quando 0 governo passou a investir no projeto Reestruturagdo e
Expansao das Universidades Federais, 0 REUNE, de onde vem grande parte do capital para
pesquisa.

Por fim, as garantias de sucesso da parceria provém também da verificacdo de diversos
fatores que podem atuar como barreiras ou facilitadores do processo, que séo a localizacdo
geografica, a burocracia da universidade, propriedade da patente e resultados da pesquisa,
entre outros. Para isso é necessario que sempre haja uma coeréncia de interesses de ambas as
partes, com conhecimento das necessidades tecnoldgicas globais e das ofertas e demandas
técnicas da Companhia e da Universidade.

4. CONSIDERACOES FINAIS

No ambito da relacdo Empresa — Universidade esta presente a necessidade de mao-de-



obra qualificada por parte da empresa, a qual tem um campo de recruta abrangente e seguro
dentro da universidade. O interesse torna-se reciproco, visto que, no meio universitario, a
possibilidade de entrar no mercado de trabalho logo durante a formacao é vista como uma
opcéo bastante atraente. N&o obstante, a transicdo do ensino tedrico do meio académico para o
meio pratico presente no cotidiano empresarial &€ extremamente saudavel para que o
universitario tenha uma experiéncia profissional mesmo estando na condi¢do de graduando.
Da mesma forma, os problemas que o aluno encontra na vida profissional podem ser levados
para dentro da universidade para que possam ser solucionados atraves de pesquisas e estudos.
Em um contexto mais geral, a universidade toma conhecimento da realidade socioeconémica
e técnica da sociedade, o que se reflete na adaptagdo do curriculo dos cursos.

Por outro lado, a empresa se desenvolve com o avanco cientifico fornecido pelos
universitéarios, além de ter o seu nome divulgado dentro da faculdade e do consequente
avanco no numero de futuros profissionais qualificados, ja que o campo de recruta
empresarial é ampliado. Além de uma maior oferta de funcionarios, a parceira encontra na
universidade a oportunidade de solucionar problemas administrativos e tecnologicos, o que
acarreta em uma melhora na qualidade dos seus produtos e, assim, moderniza e aumenta o seu
potencial dentro do seu meio de atuacéo.

Por fim, a partir desta qualificacdo e adaptacdo de estudantes ao mercado de trabalho,
mediante uma parceria empresa-universidade beneficia ndo s6 ambos os lados, mas também a
sociedade em um todo, ja que o crescimento de uma Empresa aliado a qualificacdo do meio
Universitario gera desenvolvimento em todos os setores e para todo o pais.
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UNIVERSITY - COMPANY: A PARTNERSHIP OF MULTILATERAL
BENEFITS IN CIVIL ENGINEERING

Abstract: The several ways of partnership between universities and companies have been
revealing, for almost fifty years, a great amount of effective results, such as the development
of new products and manufacturing methods. This merger of knowledge is, more and more,
breaking the barriers of scientific expansion and integrating the university environment with
the production branch. This research seeks, through bibliographic material and contact with
institutions inserted on this context, to indicate the heterogeneity of this kind of projects, how
they are organized and what they can provide for those who are involved in this relation and
for society in general. There are also distinctions concerning the level of immersion in this
kind of initiative and its numerous innovation opportunities. About the aim to which it returns,
as the technological progress and its improvement, this bond between firms and universities
has been established as a good development process with well grounded arguments about its
viability and reasons to become attractive to investors, since, though it is a recent project, it
tends to increase progressively. It should be considered that the research field, such as
interview collections, were restricted to the state of Rio Grande do Sul, but it is believed that
this study and its results can be used as a basement on proposing improvements in other
institutions.

Key-words: University, partnership, student, company.



