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Resumo: A melhoria do processo de formagéao profissionakedeer preditada pela avaliagéo
cruzada do grau de consciéncia dos agentes enws\firénte as expectativas dos resultados
da atuacao profissional, tanto no mundo escolar @oma mundo do trabalho. Fato é que o
sistema de valores e crencas dominantes na cudiscalar constitui indutor que viabilizara
ou ndo o comportamento dos individuos na acgdo;tdindio a ativacdo das capacidades
individuais. Tais reflexos sdo percebidos, entrérasy por meio da inércia conceitual
intramuro escolar, remetendo a cristalizacdo dawdsracdo da matriz curricular; definicdo
do perfil do egresso; conteudo e intencionalidade pdojeto pedagdgico; profundidade e
abrangéncia do que sera e como devera ser deséthwoMo exposto, este trabalho destaca
vetores explicativos do porqué estudar os tracdisi@is latentes por vezes nao verbalizados
no mundo escolar e no mundo do trabalho; apoiando premissa de que estes séo
componentes primarios da rede de significados $weiate compartilhada; constituem
escala valorativa das percepcdes (re)construidasimaginario dos agentes envolvidos;
refletem os esquemas estruturantes que guiam aciot@lidade da praxis vivenciada nas
instituicbes de ensino e nas empresas e, por fodem ancorar o proprio significado da
mudanca educacional.
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1. INTRODUCAO

Conforme Lourenco (2004), a percepgdo é o procdsseelecionar, organizar e
interpretar os estimulos oferecidos pelo ambiasdgastituindo, assim, o primeiro passo
rumo a aprendizagem transformadora, uma vez qgande Meinicke (2003), quando a
pessoa tem algum padrdo profundamente arraigadona tonsciéncia dele, torna-se
capaz de transforma-lo. Nao obstante, o propriegaso de construcdo da percepgao
extrapola a dimensdo do eu e tem nas adicoes dasiveas interacdes sociais —
experimentacdes — tracos que a caracterizam coméndmeno cultural (BENITEZ,
2001), fato este explicativo do porqué de as pssséa necessariamente reagirem da
mesma forma — ativacdo, equilibragcdo, aplicacdateamaliacdo dos saberes — quando
expostas aos mesmos estimulos, porém em contexgigitas (NONAKA &
TAKEUCHI, 1995).

Nesta direcdo, Bartley (1973pud Benitez (2001), afirma que as percepg¢des sao
algo mais que a “pura apreensdo das coisas e Suviaades”, na medida em que se
relacionam com as “qualidades das coisas” e coffigagdes abstratas” estabelecidas
entre estas, logo se “integram dentro de conceijo&os”.

Desta forma, busca-se neste trabalho dar relevop@oué (re)conhecer as
percepcdes estabelecidas no mundo escolar e noomdmdrabalho, assumindo estas
como componente explicativa dap entre ‘© que se oferete “o que € solicitadbem
termos da atuacdo dos profissionais de Engenharga ajetam a efetividade dos
resultados esperados no Projeto Pedagogico.

2. POR QUE ESTUDAR OS VALORES E CRENCAS ESTABELECIDASNAS
INSTITUICOES DE ENSINO (IE)?

Conceitualmente, espera-se que as Instituicbesndmde (IE) construam ambientes
favoraveis ao pleno desenvolvimento da pessoa, @agercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho, condicionando o lexercicio de qualquer trabalho, oficio
ou profissdo ao atendimento das qualificacdes gwiofais que a lei estabelecer
(BRASIL, 1988, art. 205).

E bem verdade que a educacdo ndo se restringesieachente as praticas
vivenciadas nas IE (intra-sala), na medida em Quange os processos formativos que se
desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humama trabalho. Nesta linha é
importante destacar que a Lei disciplina a educag@olar como sendo aquela que se
desenvolve predominantemente, por meio do ensimanstituicdes proprias, ancorando
ainda que esta devera vincular-se ao mundo dollalgaa pratica social (BRASIL,
1996, art. 1, 81 e 8§2).

Percebe-se, entdo, o simbolismo formal em torno réssltados dos processos
educativos, qual seja: o desenvolvimento plenodimando, devendo este, entre outros,
estar devidamente qualificado para o exercicioigsiohal e que a qualificacdo seja
construida pela conexdo com o mundo do trabalhg#tica social. Logo, h& que se
considerar, concomitantemente, o simbolismo namdibpopular) constituido em torno
dos profissionais oriundos das Instituicdes de rEn$Superior (IES), estabelecida,
priori, pela capacidade real de enfrentamento das cawliedis de trabalho, vinculando
esta a qualificacdo adquirida no e pelo sistemaagional.



As expectativas da Atuacdo Profissional sdo dedotas formalmente ndo sé pelos
condicionantes da Legislacdo Educacional, como éamé abracada pelas disposicdes
estabelecidas na Legislacdo Profissional que hwaheente, no caso dos profissionais
ligados ao Sistema CONFEA/CREA, vincula-se ao digpma Resolucdo n° 1010
(CONFEA, 2005). Tal Resolucdo define a formacao profissional ceemdo o processo
de aquisicdo de competéncias e habilidades pareercieio responsavel da profisséo,
sendo a competéncia profissional determinada pealgacidade de utilizacdo de
conhecimentos, habilidades e atitudes necesséniadesempenho de atividades em
campos profissionais especificos, obedecendo @g@mdie qualidade e produtividade
(idem, art. 2°, VI e VII).

O artigo 7° desta Resolugcdo, versando sobre auigid inicial de titulos
profissionais, atividades e competéncias para p®rdados, expde que esta decorrera,
rigorosamente, da andlise do perfil profissional diplomado, de seu curriculo
integralizado e do projeto pedagdgico do curso laeglem consonancia com as
respectivas diretrizes curriculares nacionais. Eitese, é por meio das caracteristicas da
formacdo do profissional que sera estabele@dariori, a atribuicdo do profissional
diplomado, podendo as atividades relacionadas aoegercicio serem atribuidas de
forma integral ou parcial.

De acordo com o Anexo Il da Resolugcdo em comentmtegtualizando as
atribuicdes de titulos, atividades e competénaiasa&da campo de atuacado profissional,
informa que estas dependerdo rigorosamentgrdiundidadee daabrangénciada
capacitacdo de cada profissional. No entanto, mdcida referéncias objetivas para
categorizar o quao profunda ou abrangente foi @e der a capacitacao.

Em sintese, somando a ampla liberdade para a fix@gg&onteldo necessario para
gue o estudante tenha atestado, pelo diplomajrea{@o recebida em seu curso superior,
garantida as IEpor meio da Lei de Diretrizes e Bases da EducagimoNal — LDB —
(BRASIL, 1996), com o fato de as atribuicbes dald#, atividades e competéncias
profissionais dependerem rigorosamente da profadeide da abrangéncia da
capacitacao individualizada, conforme Resolu¢cad0i® (CONFEA, 2005), tem-se um
cenario impreciso e desafiador junto e entre as. I passo que as diretrizes
curriculares dos cursos de Engenharia Civil, pamg{o, ndo explicitam indicadores
relacionados grofundidadee abrangénciade contetdos e praticas.

3. POR QUE ESTUDAR A PERCEPCAO DOS ENGENHEIROS-
PROFESSORES E ACADEMICOS CONCLUINTES?

Além das externalidades apresentadas na ques&oangue compdem o contexto
da formacao profissional, tém-se ainda no ambiémt@al de ensino e aprendizagem
resultados distintos das interacdes entre doceraeadémicos.

Na préaxis os docentes desenvolvem, além das bases tecradoprevistas nas
disciplinas, uma exposicdo e (re)construcdo coatite valores e crencas junto aos
académicos que internalizam e constantemente (&joem sethabitusem torno da

'0s autores destacam que quando da conclusdo digdef@ram observadas referéncias na internetesobr
suposta suspensdo da aplicabilidade da Resoligaia (BRASIL, 2005).



futura atuacao profissional, cabendo aqui, logicegmedestacar as contribuicbes das
interacdes extra-IES.

Nesta perspectiva, o docente com formacdo espgec#itgenheiro-professor), por
trabalhar contetdos vinculados as futuras ativislgatefissionais, torna-se o elo mais
proximo do académico com o mercado de trabalhalcseste constantemente analisado
pelo conteudo e opinides externalizadas em sadallde Importa destacar que as bases do
seu trabalho devena, priori, ser resultado do desdobramento dos saberesr{siaiaos
e refletidos a partir das licbes experimentadas oasdicbes de “professor” e
“engenheiro”.

A realidade, contudo, exibe textura fragil. De wd parte destes profissionais,
engenheiros-professores, mesmo detendo conhecimesttemas, por vezes profundo e
especializado, ndo possui conhecimento pedagdgigazcde favorecer o alinhamento e
conectividade permeavel dos objetivos da aprendimagom o conteddo, o método de
ensino e as formas de avaliacdo, ou seja, naddraram seu conhecimento em subsidio
efetivo para o ensino (BRASNFOR& al, 2007). Do outro lado, percebe-se precaria
disponibilidade dos discentes frente as demandsendadeadas no cenéario educacional,
sendo estes impedidos ou limitados de ativar dikri os conhecimentos em situacfes
de ensino e aprendizagem, explicado, entre oyisds,pequena motivagao.

Logo, considerando a pluralidade das concepc¢Oesvess de serem construidas em
torno desta relacdo acredita-se quehabitus dos docentes (engenheiro-professor)
influencia diretamente a (i) estruturacdo da matumicular; (ii) definicdo do perfil do
egresso; (iii) conteddo e intencionalidade do poojgedagdgico; (iv) profundidade e
abrangéncia do que sera e como devera ser deselovdBm termos dos académicos
concluintes dos cursos de Engenharia admite-se sues esquemas conceituais
reproduzem a heranca ja desenvolvida das interagfiase extra-sala de aula em torno
do aprendizado vivenciado e compartilhado com eaenaferidos docentes.

Desta forma, os valores e crencas dominantementpastilhados entre tais agentes
compdem componente primario da rede de significadtabelecida no e pelo mundo
escolar, constituindo, assim, escala valorativardpsesentacdes construidas em termos
da apreensdo da complexidade do contexto de tmbaém particular a
dimensionabilidade das responsabilidades profiagomelacionadas, no caso deste
estudo, a Atuacao Gerencial.

4. POR QUE ESTUDAR A PERCEPCAO DOS PROFISSIONAIS NA AGAO?

Como visto, o0s resultados das interacbes expeaisncproporcionam a
(re)construcdo dos esquemas conceituais que pddantar o modo pelo qual o sujeito
apreende e interage com o0 meio, constituindo apsideroso filtro mental quando da
construcdo do seu conhecimento sobre o mundo. Esgasmas podem ter efeitos tanto
positivos quanto negativos, na medida em que ageyviderivados das tensodes dialéticas
podem induzir a estereotipagem significativa damBmpdo e atuacdo do futuro
profissional desentranhada da complexa e diveasificede de demandas deparadas na
acao.

Em tese, a formacéo profissional deve ser alicargapraxis da abordagem de
ensino-aprendizagem construida e adotada pelduigdb de ensino, devendo es#a,

priori, garantir o alinhamento de suas metas em termosaltges e crencas que



sintetizem, de forma compartilhada, o significa@ds dbjetivos e objetos educacionais,
condicionando, para tanto, a atuacdo harmoénicajepfe e eficaz entre os agentes
envolvidos (docentes, discentes, instituicdo denensociedade, etc.).

Contudo, mesmo percebendo evolucédo conceitual empsedas expectativas dos
resultados dos processos educativos, o sistemaadnal brasileiro, incluindo o proprio
Ensino da Engenharia, esbarra em fatoresstitucionais culturais e individuais— que
limitam a real transposicdo do modelo ja cristalizaconsolidado na transferéncia de
conteudos e de precaria vinculacdo com o mundoatialho e a pratica social.

Ainda no ambiente escolar, ganham relevo as dimergé conceituais estabelecidas
em torno daquilo que se acredita ser realmenteriame ser ensinado e aprendido frente
as expectativas da futura atuacao profissionatptpor parte dos docentes como dos
discentes. Neste momento, importa destacar quéttaacdominante tende a prevalecer
em relacdo as demais, assim, como autoimagem, éempes exemplo, um Projeto
Pedagodgico cunhado por tais esquemas e a propripscdo do Como fazer as
coisas? O que deve ser feitpPor que deve ser feitp®uando deve ser feitpQuem
devera fazer2 Quais recursos e condi¢cdes sao necessarigstas dimensdes mostram
0 conservadorismo e a elevada inércia conceituav@res arraigada a cultura escolar,
culminando, entre outros, no distanciamento dodesiie da apropriagcdo devida do
conhecimento engenheftal

As discussfes em torno do Ensino de Engenharidgraxpo sua énfase, meios e
fins, apontam semodus operandancorado no mundo das abstracdes como meio para a
construcdo dos saberesalper saber fazere saber se), perpetuando assim, se ndo na
auséncia total, a precariedade de momentos edue&iproprios e suficientes para que
0 estudante possa contextualizar tais saberestieag®@es reais.

Desta forma, o desenvolvimento das competénciassgianais fica atrofiado aos
limites das paredes da sala de aula que, por maikegiada que seja para alguns, e por
vezes centralizada tdo somente nas praticas dedigagem, ndo consegue incluir a
complexidade exigida na acdo, ou seja, ndo incjuiaéica profissional. Na contraméo
deste compasso, tém-se nas interacdes experienditadas o meio favoravel para a
articulacdo contextualizada dos conhecimentos, lilabes e atitudes objetivados
preliminarmente no processo de formacédo e preparegdesso ndo so para a pratica
profissional, mas também, por exemplo, para a kocia

O contexto da atuacao dos profissionais de Engenlyarando do Gerenciamento de
Obras, por exemplo, vem sendo enriquecido, restpadbestes ajustarem os saberes até
entdo adquiridos aqueles néo particularizados aosnBes de Obras quando da formacédo
profissional basica (graduacédo). Tal atitude ctuigguia para o ndo descarrilamento dos
condicionantes ditados para a permanéncia saudévehercado de trabalho, pois a
competitividade imp0de, entre outros, a gkaformance

Nesta dire¢cdo, ao considerar a nao particularizag@odeterminados saberes,
necessario se faz estabelecer a rede de significadocompuseram tal deslocamento, o
qgue, a partir de entdo, favorecera a definicdonsemuente visualizagdo dos esquemas

2 Expressao apresentada por Andrade (199x)¢ Oliveira (2000).



conceituais predominantes ora internalizados naS, IBarantindo tragos para a
interlocucao destes com aqueles desenvolvidosama a¢

Um fato a ser considerado é que a complexidade axdarpental atualmente exigida
daqueles que ocupam cargo de Gerentes de Obrapaatra singeleza do apostilado
conhecimento tecnicista pseudo-experimentado n&seEas expectativas de atuacao
daqueles que ainda estdo desenvolvendo sua p@aogad profissional. E I6gico que
ndo se pode abafar o significado, ou melhor, ag&apvas levantadas em torno da
Educacgédo Continuada e da prépria capacidade desegesn articular os parcos saberes
herdados aos cenérios impostos — competéncia giovfa.

COMPETENCIA

SABER FAZER
(HABILIDADE)
SABER
(CONHECIMENTO)
SABER SER
(ATITUDE)

/ RECURSOS + CONDIGCOES \

Figura 1 — Competéncia profissional: condi¢desaigarno
Fonte: LELIS (2009)

Neste ponto, ndo pode ser esquecido que, parasalgunstituicdo de ensino deve
fornecer solida base conceitual, aonde a pratica em o0 exercicio da profisséo.
Contrariando tal principio, acredita-se que a @sodlo deve imbricar seus esforcos no
repasse exclusivo de sdlida base conceitual, devesich oportunizar momentos
apropriadamente dimensionados e concebidos de fa@ndar garantias de que o
estudante, enquanto estudante e sob a orientaggwafessores, possa desenvolver seus
saberes (conhecimentos, habilidades e atituded& aios bancos da escola, por exemplo,
sob a perspectiva do Ensino Tridimensional (OLIVAJR00O).

Em sintese, consideram-se 0s esquemas conceitogisserentes de Obras séo
resultados das interagBes experienciais signwViastivivenciadas na acagraxis
profissional, tornando-se o primeiro ferramentgazade contribuir para a construcao de
sentido do cenario situacional por meio do quasstio ativados, ou seja, os valores e
crencas externalizados por estes profissionaisrésoltado da transpiracdo na acao,
constituindo alto poder de representatividade @asashdas estabelecidas no contexto do
Gerenciamento de Obras.

5. CONSIDERACOES FINAIS

No ambiente escolar observam-se possiveis diveagmonceituais em torno da
atuacdo dos profissionais das Engenharias, fa® @sé propiciard distincdes nas



estratégias e intencionalidade do processo deepsaprendizagem e, por fim, no Perfil
do Egresso. Desta forma, os valores e crencas datemente compartilhados entre o
estudante e o0 engenheiro-professor compdem comonemMmario da rede de

significados estabelecida no e pelo mundo escotarstituindo escala valorativa das
representacdes (re)construidas em termos da apcedascomplexidade do contexto de
trabalho, em particular a dimensionabilidade daspopsabilidades profissionais
relacionadas, no caso deste estudo, a Atuacao ¢eadren

A partir destes condicionantes, e assumindo a geamile que a construcdo dos
saberes € preditada pela rede de significados qu@madem — plano de relevancia e
significancia — acredita-se que o sistema de valererencas estruturante da cultura
escolar sintetiza potencial limitador do desenvobmto individual e organizacional,
refletido no tracado do Projeto Pedagogico dos @urassim como do Plano de
Desenvolvimento Institucional.

Desta forma, o alinhamento e conectividade pernteda® bases conceituais em
torno do que é tido como responsabilidade do Gereté Obras e o que é
conceitualmente importante para a Atuacdo Gererfabrecera a construcdo de
respostas frente ao (©@omo deveria ser ensinado e aprendiig o que deveria ser
ensinado e aprendiddiii) quem deveria ensinar e aprengé€iv) quando deveria ser
ensinado e aprendido e (gyais recursos e condicdes s80 necessarios paraans
aprender Esse procedimento favorecerd a ativacdo, ecagilr, aplicacdo e
autoavaliagdo dos saberes demandados na acdo anwte edo qudo profundo ou
abrangente foi, € ou sera a capacitacéo profidsidmiaa no curso de graduacéo, ou seja,
favorecera a continua (re)construcéo do Projetad@agico do Curso.
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FORMATION AND PROFESSIONAL PERFORMANCE:
REFLECTION OF THE INFLUENCE OF CULTURAL TRAITS IN
SCHOOL AND AT WORK

Abstract: The improvement of vocational training should balgzed by cross-evaluation
of the degree of awareness of stakeholders of ¢kalts against the expectations of
professional practice, in both the schools andwleld of work. Fact is that the system
of values and beliefs in the dominant school celisran inducer that will allow or not
the behavior of individuals in action, limiting tretivation of individual skills. Such
reflections are seen, among others, through thedctramural conceptual inertia,
referring to the crystallization of structuring theurriculum, define the profile of
graduates; content and intent of the education mog depth and breadth of what will
be and how it should be developed. Therefore, phaiger highlights the explanatory
vectors for studying the cultural traits that lateand sometimes unspoken in the school
and the world of work, supporting the premise tiingse are primary components of the
network of socially shared meanings, are evaluasiva@e of perceptions (re)constructed
in the imagination of those involved, reflect theustural schemes that guide the
intentionality of praxis experienced in educationaktitutions and businesses and,
finally, can anchor the very meaning of educaticctenge.

Key-words: perception, educational change, school culture



