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Resumo: A presente comunicacdo para a area de educacaocemegenharia tem como
objetivo fazer uma reflexdo sobre o Projeto Patittedagdgico (PPP) do novo curso de
graduacdo em Engenharia de Producdo da Universidadderal do Estado do Rio de
Janeiro - UNIRIO - iniciado em 2010, com énfaseRenducao Cultural e sua relevancia no
contexto cultural e econémico da regido. O trabafthostra como a estrutura curricular se
constitui em uma estratégia de capacitacdo de emgjers para o nicho especifico e ainda
pouco explorado da gestdo da industria da criatadd (IC), parte integrante da producéo
cultural e da economia criativa. Focaliza a importéa, as vantagens e dificuldades no
processo em curso que demanda interacOes entremtiés Escolas e docentes da instituicdo
para 0 seu aprimoramento e ajustes. Indaga sobneossibilidade de dialogo entre a
racionalidade instrumental da classica formacdo emngenharia de producdo e a
racionalidade estética na organizacéo do traballopoducéo cultural.
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1. INTRODUCAO

Em outubro de 2008, foi criado na Universidade Fddio Estado do Rio de Janeiro —
UNIRIO - o primeiro curso de graduacdo em Engeahdei Producédo Cultural (EPC) do pais
com o objetivo de fornecer a fundamentacdo te@@amémica necessaria a gestdao dos
produtos e servicos na area da producao culturpleasignifica atuar na concepcao, melhoria
e implementacdo de sistemas que envolvem pessageyiars, informacdes e equipamentos
no ambito da induUstria da criatividade, motor dadpcdo cultural, embora ideias,
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imaginacéo, criatividade e inovacao apliguem-se@uaisquer segmentos da economia, ou
seja, a qualquer atividade econdémica.

Esta, alias, é a tendéncia da economia, visto querganizacbes e 0S paises
perceberam que os novos modelos de negécios tésequadamentar em novos processos e
tecnologias decorrentes da criatividade, imagin&cée inovacdes constantes, para fazer face
a competicdo por participacdo de mercado em precuservicos.

Como a pesquisa a respeito dessa area de conhewireeatividades € ainda
incipiente, ha uma indefinicdo/superposi¢do de eboE sobre producdo cultural, inddstria da
criatividade, economia cultural, economia criativela abrangéncia e limites, que
procuraremos expor brevemente.

A expressao “producéo cultural” parece ter se 0aido pela necessidade de dividir a
atividade artistica ou cultural em etapas definapré-producéo, producdo e pos-producao.
No final da década de 1980, com o surgimento dasdk incentivo a cultura, a expressao
tornou-se mais conhecida no Brasil, ganhando foogaanos de 1990.

A Producéo Cultural se inscreve no ambito das dtréhs Criativas que, segundo o
Forum Internacional das Industrias Criativas, demsbro de 2022, em St. Petersburg, na
Russia, “unem a forca tradicional da chamada aulttldssica com o valor agregado do
talento empresarial e 0s novos talentos da miefedaica e da comunicagao”.

Segundo o Relatorio do DCMS, Department of Cultidedia and Sport, (2001, p.
04), "As industrias criativas sdo aquelas indistgaie tém sua origem na criatividade
individual, habilidade e talento e que tém um potnde criacdo de riqueza e emprego
através da geracao e exploracdo da propriedadediutai".

Pesquisa da FIRJAN, feita em 2008 (O Estado deP&éto, 21/05/2008), detectou os
nameros dessa industria. Ela movimenta cerca d@8®$ bilhdes no pais, o equivalente a
16,4% do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiroemprega 35,2 milhdes de pessoas. Os
dados constam de um levantamento inédito e levaata areas que vao desde cinema e
musica até arquitetura e design, incluindo ativedadhdiretas, relacionadas a apoio em
producdo e servicos. Segundo a Diretoria de Desamento Econdmico, ndo havia sido
feito, no Brasil, um levantamento daquela naturpeaainda néo ser foco de atencdo um dos
setores que mais cresce no pais, enquanto, no mancmmércio internacional de bens e
servicos criativos cresceu a uma taxa anual de 8¢2000 a 2005, bem acima da variacéo
de 5% das exportacdes totais destes itens, comepastados da Conferéncia das Nagbes
Unidas sobre Comeércio e Desenvolvimento (UNCTARJe gonsidera atividades criativas
aquelas que usam no ciclo de producéo e distribuigitls que demandam criatividade e
capital intelectual como insumos primarios.

A pesquisa da FIRJAN levou em conta doze atividgol@scipais: artes visuais,
publicidade, expressdes culturais, televisdo, mapsactes cénicas, filme e video, mercado
editorial, software, moda, arquitetura e desigématio grupo de servicos indiretos.

Estas doze areas principais da cadeia criativaonelgm por 2,6% do PIB brasileiro.
O Rio de Janeiro é o estado de maior peso ha claamddistria criativa dentro do PIB local
(4%), seguido de Sao Paulo (3,4%). Ja as ativideelasionadas a estas areas (material de
artesanato, publicidade, instrumentos musicaisstregde marcas e patentes, dentro outras)
equivalem a 5,4% da economia do Pais, e as atesdde apoio (consultoria especializada,
insumos, maquinarios) a 8,4% - somando o pesodet&b,4%.

Eventos como Rock in Rio, e as recentes conquésipsrtivas para o pais, como o
Campeonato Mundial de Futebol (2014) e os Jogomdbs (2016) e o Encontro da
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Juventude com o Papa (2013) apontam para a magnitadmercado que exigira novas
qualificagbes profissionais.

Como se pode perceber, o escopo das chamadasldd#as culturais” abrange tanto
acOes praticadas pelo Estado, quanto pela iniaigitwada, pelo Terceiro Setor ou por
individuos, nas dimensdes simbdlica, social, ecocene criativa. Essas acfes podem
acontecer nos setores de turismo, eventos, entreteto, tecnologia de informacdo, games,
comunicacdo, marketing, mercado editorial, pubdidel gastronomia, moda, design, além
daquelas ligadas ao que se define tradicionalnoam® cultura e arte.

Ainda que os conceitos que envolvem a area de géodaultural ndo estejam bem
definidos, os problemas na gestdo do setor da BaodGultural sdo comuns e conhecidos
como apontados no painel de Geber Ramalmnomia Criativa: Parcerias, mercado,
formatos e a experiéncia Delta Zero:

* Fraca gestdo empresarial dos processos e produtosas

» Forte resisténcia cultural a uma atuacao industaaetor criativo

» Formacao insuficiente de especialistas nas divérseas da cadeia produtiva cultural

* Acesso limitado a mercados com concorrentes foaRg¢cao subsidiada e baixa
inovacao

* Pouca articulagéo dentro de um setor, entre ogese® deles com a tecnologia

» Baixa percepcédo da importancia econdmica da ar@acdeicdo cultural por parte das
politicas publicas

A situacao do Rio de Janeiro é emblematica. Compaltencial criativo e um grande
estoque de produtos culturais, o setor esta sutbnetiniciativas que sao insuficientes para a
alavancagem da economia criativa. Um dos motivas imero incipiente de politicas
publicas de valorizagdo da industria criativa, nsadretudo a inexisténcia de profissionais
qualificados para atender a demanda desse mercadoeeessidade de se proceder a uma
nova leitura econémica dos bens intangiveis, paueag lamentavelmente, ainda ndo existem
dados contabeis suficientes que possam evidenciarpartancia dessa economia para o
Estado.

Encontrar respostas as necessidades mencionadaa podera contribuir para a
mudanca de politicas publicas em relacédo a valgizdessa area.

Vale salientar duas recentes iniciativas voltadaa pssa indastria: 1) a recém-criada
Federacdo Nacional da Economia Criativa que busnatmwir um canal de integracdo das
diversas organizac6es da sociedade civil do camiparal, apoiada pelo Férum Nacional dos
Secretarios e Dirigentes Estaduais de Culturaytessr que pretende acompanhar e contribuir
com a evolugdo das politicas publicas de cultur8idsil e 2) o acordo assinado entre o
Ministério da Cultura, o Instituto Brasileiro de @ggafia e Estatistica (IBGE) e o Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) visando a foéuago Sistema de Informacbes e de
Indicadores na Area da Cultura

DESENVOLVIMENTO
1.1.Contexto e Histérico do Curso

A Universidade Federal do Estado do Rio de JarfeiMIRIO) foi fundada em 1969,
sendo composta de 4 (quatro) campi — Urca, Botafdgoca e Centro. Possui atualmente
(2012) cursos de Administracdo, Ciéncia Politicarisimo, Informatica, Biologia, Teatro,
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Musica, Arquivologia, Biblioteconomia, Nutricdo, Mieina, Enfermagem, Museologia,
Direito, Ciéncia Politica, Filosofia, Servigo Sdcizetras e Engenharia da Producdo.

O curso de EPC esta situado no campus da Urcag lopie fica no coracédo da Zona
Sul, em uma das escolas do Centro de Ciéncias€sata Engenharia, CCET. Devido ao seu
carater interdisciplinar, o curso usufrui de lalv@rias, de infraestrutura, de nucleos de estudo
e de bibliotecas especializadas das diversas Esqa abrigam as disciplinas apresentadas
em sua estrutura curricular.

E importante ressaltar que o PPP da EPC, alémedadértransformac&o de produtos
mecanicos, elétricos, eletronicos, capitalizaréedilpiinico da UNIRIO: a area de servico,
respaldado por forte embasamento tedrico/académe@eriéncia profissional dos diversos
docentes, como no uso de tecnologias avancadasedigéncia Computacional, Sonoplastia,
Engenharia de Som, Acustica, Cenografia, e dos emimientos organizacionais, Gestéo
Financeira, Politicas Publicas, Direito Autoraipados da Escola de Administracéo.

Escolas das areas da cultura e do entretenimeatdeséeconhecida exceléncia, haja
vista a Escola de Turismo, o Instituto Villa-Lob®as Escolas de Museologia, de Teatro, de
Arquivologia e da Tecnologia de Informacdo, quetaon entre seus ex-alunos e ex-
professores personalidades e artistas tais comansta Nelson Freire, o ator Marcos Nanini,
a fonoaudidloga Glorinha Beutemeller, o cendgrafséJDias, o escritor Paulo Coelho, o
maestro Radamés Gnatali, 0 musico e compositomidtaCarrilho, a critica teatral Barbara
Heliodora, o introdutor da Tecnologia da Informag&@oBrasil Tercio Pacitti, a cavaquinista
Luciana Rabelo, a harpista Rosana Lancelotti emiteos artistas que desenvolveram seu
talento na instituicdo. A Universidade ndo podetgrdo, prescindir desses profissionais para
compartilhar expertises, transferir tecnologias,dessa forma, multiplicar o namero de
empreendedores que poderdo vir a ser 0 elo emfiagio e 0 mercado consumidor, ja que,
hoje, ha um distanciamento inexplicavel entre edaas pontas.

Por isso, 0 curso de EPC vai buscar atuar em todadeia de valor cultural. A
proposta pedagodgica tem potencial para articulamtexagir com as demais escolas e tais
interacdes poderdo se ampliar a medida que novasri@s passarem a acontecer (inter e
intra): a de tecnologia da informacdo com a aremdsica para a melhor funcionalidade dos
equipamentos digitais; a de teatro com a area dzhiea para construcdo de cenarios; a de
Turismo com a Administracédo de Servicos, visandmatketing cultural para divulgacéao das
atividades desenvolvidas, para citar alguns exesnplo

A necessidade de formar engenheiros de producéicaut gestores culturais podera
contribuir para que a mencionada interacdo sejivafla. Dai a oportunidade de criacdo de
um curso diferenciado. Ele devera também estimiddes de conhecimento e praticas
docentes, contribuindo para atuacdo em conjuntgddgipantes e, desta forma, ampliar a
producado cientifica nesta area a partir das expadaé implementadas e dos fundamentos
tedricos que lhes deram sustentacao.

E com o objetivo de atender as demandas cultumiestado e da cidade que a
UNIRIO, coerente com seu perfil institucional, predle, em atendimento ao que prescrevem
as diretrizes da recém-criada Secretaria da Ec@no@riativa, estimular a cultura
empreendedora - transformando novas ideias em giovdara isso, a estrutura curricular
deve estar alinhada com a metodologia de ensirenrdimagem capaz de formar individuos
criativos e providos de uma solida fundamentacadajqularmente em Matematica, Fisica,
Quimica e Estatistica visando a solucao de proldesiacionados a area.

Ao mesmo tempo, para que essas disciplinas tivessernformato moderno e, a0 mesmo
tempo, motivador, topicos de alta praticidade foiaoiuidos ouvindo as necessidades das
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demais escolas. Na Matematica, abordando tépicossimielacdo, de modelagem, de
otimizacdo de recursos, da teoria dos jogos, deem#@ica dos negocios, na Fisica,
semelhante & Matematica, buscando as verdadesnientis e os conceitos basicos das
ciéncias fisicas, relacionadas com a aplicacdoedegssncipios cientificos em aparelhos e
sistemas praticos, modelos reduzidos de representagnterpretacdo simplificada com a
realidade. O mesmo se buscou na Quimica, com alipasspbre as ferramentas necessarias
para efeitos especiais, conservacao e restauraddeng culturais, e assim por diante.

Dessa forma, ao término do curso de Engenhariaatiufdo Cultural, o egresso sera
capaz de analisar, produzir e gerir projetos, femla eventos culturais além de estar apto em
outras areas inerentes a engenharia de produsacsdsieve ao fato de que a EPC trabalhara
a cadeia da producéao cultural, ficando entre d@ividade e 0 mercado consumidor atraves do
planejamento e gestao calcado em solida fundané&ntagdrica.

O curso, considerando que € interdisciplinar e stteeciplinar e contando com
professores de diferentes areas de conhecimentondarsidade, como mdusica, teatro,
turismo, informatica, museologia, antropologia dra® areas consolidadas em suas
respectivas escolas, tem tudo para ser bem sugesi@aonseguir trabalhar de forma
integrada. Nossa expectativa reside no que noSlditra Cardoso, diretora da Fundacao Vale
do Rio Doce, empresa que, junto com a Petrobras,foete atuacdo social e culturak "
notavel a velocidade com que a educacéo e o estimuhanifestacdes culturais provocam
mudancas no comportamento das pessoas e melhoraguatidade de vida nas
comunidadées Ele qualificara profissionais que atuam ou camiratuar no planejamento,
elaboracao, desenvolvimento, promocéo, gestaossmsenento, difusdo, acompanhamento
e/ou avaliacdo de projetos relacionados a indid#rieriatividade.

Os seguintes objetivos deverao ser alcancados:

* Proporcionar uma visdo abrangente e integrada d&@eestratégica dos
negocios que se relacionam a Industria da Criatled(IC) do estado do Rio
de Janeiro a qual esté atrelada sua Producéo &ultur

» Discutir conceitos, principios, técnicas e ferratagmle gestédo aplicaveis a IC;

 Enfocar a IC como uma alternativa natural para wtad® que tem nela
grande poder de alavancagem econdmica, sociatugalul

* Utilizar o ambiente académico como um forum parascubsdo e
compartilhamento de informacdes e experiénciasrdates da multiplicidade
e das peculiaridades das organizagfes envolvidsssa reconomia, bem como
das politicas publicas necessarias ao seu des@aneoio;

* Analisar e apresentar criticas construtivas agdigasi publicas voltadas para
esse mercado potencial, bem como incentivos figtaigstentes;

» Instrumentalizar os profissionais participantesapgare os conceitos e aspectos
tedricos apresentados nas disciplinas possam séeriaiaados com a
eficiéncia, transformando ideias em inovacao;

» Difundir conhecimentos e propiciar habilidades paraar, promover,
desenvolver, gerenciar e avaliar projetos de eraggende producdo no ambito
da economia criativa,

» Contribuir para 0 mapeamento das atividades delIRia de Janeiro;

» Estabelecer parcerias com agéncias de fomentoeogpnesas e governos, no
sentido de viabilizar negocios criativos;
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» Desenvolver a integracdo universidade-empresa-na@gdes do terceiro
setor, estimulando a pesquisa aplicada e criandwés dela a sinergia
empreendedora,

e Criar um meio ambiente propicio para que pessodtivas possam
transformar suas ideias em inovacoes.

* Estudar pequenos empreendimentos de producao atuttesenvolvidos em
comunidades com vulnerabilidades plurais, tendo ocomferéncia a
solidariedade técnica.

Dentro dessa proposta educacional, egressos, sutgestores, funcionarios de
organizacfes publicas e privadas, produtores eigtutomadores de decisdo em empresas,
que investem na area da criatividade e inovac@jsldelores, assessores parlamentares e
profissionais liberais poderdo atuar nas mais dasareas dessa industria considerando que
existéncia das racionalidades instrumental e eatéti

1.2. Processo de Criacao do Curso

O REUNI - Reestruturagdo e Expanséo das Universgl&tderais - foi o vetor
estimulador do interesse de alguns professoresNIRIO, que resultou no PPP ja descrito,
uma espécie de caleidoscopio das diversas areamtiecimento.

E preciso ressaltar que a UNIRIO é uma IFES (lnisfib Federal de Ensino Superior)
relativamente nova, criada em 1969. Ela surgiuedmiéo de estabelecimentos isolados de
ensino superior, vinculados, anteriormente, a tn@sistérios, o do Trabalho, Comércio e
Industria — Escola Central de Nutricdo; o da Satiiscola de Enfermagem Alfredo Pinto; o
da Educacédo e Cultura — Conservatério Nacional etrd e Instituto Villa-Lobos; além da
Fundacéo Escola de Medicina e Cirurgia do Rio deidae do Curso de Biblioteconomia da
Biblioteca Nacional. Em 1975, com a incorporacad_deso Permanente de Arquivologia, do
Arquivo Nacional, e o Curso de Museologia, do Muddigtorico Nacional, passou a
denominar-se Federacado das Escolas Federais Isaladastado do Rio de Janeiro, e, mais
recentemente (2002), passou a ter a denominacBmidersidade Federal do Estado do Rio
de Janeiro.

Dentro dessa formatacao pouco convencional e éspemta UNIRIO vem procurando
administrar as diferencas inerentes a sua concepgéimcipalmente, conciliar interesses. O
curso de EPC é uma oportunidade para os centiversitarios ampliarem suas atividades de
ensino e pesquisa de graduacédo e poés-graduacamnde €oletiva e extramuros, embora a
desdepartamentalizacdo seja sempre um grandeodesafi

Por esse motivo, durante a construcdo do PPP do fmirnecessario muito dialogo e
discussdo para conseguir convergirem os interepsés.era um desafio inédito dentro de
uma IFES. A convergéncia s6 ocorreu porque os ggofes, que faziam parte da equipe de
elaboracdo do PPP, tinham a certeza de que, peleagib, poderiam contribuir para
movimentar a economia e reduzir as desigualdadagaisao estado, além de fortalecer a
autoestima e a identidade regional. Acrescente-ss@ o fato da IC ser uma area que
demanda pouco espaco, representar baixo consuereedgia, causar baixa poluicdo, possuir
alto valor agregado e ser o motor de outras inddstelacionadas.
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1.3.Relevancia e Impacto Regional

A IC é responsavel, atualmente, por 7% de todguezia produzida no planeta e tem
crescido rapidamente. A ONU calcula que, em bregse indice sera de 10%. Conforme
relatério do IPEA (Instituto de Pesquisa e Estiadsfplicada), baseado em informacgfes da
Organizacdo Mundial do Comércio, OMC, o faturamet#e industrias criativas no mercado
internacional duplicou nos primeiros trés anos @k XXI. Nessa economia passiva, estao
envolvidos setores tdo dispares como o teatro,tesaarato, a televisdo, o cinema, a
publicidade e o desenvolvimento de programas depuatador, entre muitos outros.

Ha, no entanto, uma enorme lacuna entre paiseavidgelos e subdesenvolvidos, A
Organizagéo das Nag¢bes Unidas para Educacéo, &€érultura (Unesco), nos informa que
apenas trés paises — Reino Unido, Estados UnidGhima — produzem 40% dos bens
culturais negociados no planeta, principalment®dyCDs, filmes, videogames e esculturas.
Enquanto isso, a América Latina e a Africa, jumts atingem 4%.

Sobre esse aspecto, assim posicionou-se a diregi@ dp Unesco’Embora a
globalizac&o dé oportunidades para que os paisegpantihem suas culturas e seus talentos
criativos, € claro que nem todas as nac¢fes sdozespde aproveitar as oportunidades que se
apresentam".

O Brasil e, particularmente, o Rio de Janeiro, ¢todo 0 seu potencial criativo, como
veremos adiante, limita-se a 1% do PIB com ProduGélural, e grande parte de seus
profissionais vém de fora do estado.

Pesquisa feita junto a entidades culturais do esiadRio de Janeiro mostrou que o
curso reune todas as condi¢des para ser bem sacedet efeito multiplicador, porque h&
uma demanda reprimida, ele esta voltado para dl perfegresso e é consistente com: a)
vocacao da UNIRIO; b) a vocacéo regional; c) asamgbvernamentais de empregabilidade;
e, sobretudo, d) as metas do REUNI no sentido deli@mo numero de profissionais
especializados, reduzir a evaséo, articular-se @graduacédo e a pdés-graduacao, ampliar o
networking do corpo docente e discente, e integgrescolas, centros e departamentos
(evitando as redundancias e sobrepostos).

Considerando que a Inglaterra criou o Ministéridrahistria Criativa, pois 4% de seu
PIB advém dela, e que esta industria emprega deré& de trabalhadores ativos, ndo ha por
que deixar de imaginar o potencial de geracédo qweggo e renda decorrente desta atividade
econdmica, particularmente para o Rio de Janeimde @ industria da transformacgédo nédo
passa de 13% (S&o Paulo tem 80%), nem por querdiéxpensar nas possibilidades de
exportacao dessa riqueza.

N&do é pouco, principalmente se levarmos em conta esses numeros Sao
relacionados apenas a induastria cultural, cujo €bmce mais restrito que o dadustria
Criativa que inclui aindustria do entretenimento (as galerias, as egpesi mundiais, 0s
panoramas, o cinema) e do desenvolvimento dos nugofomunicacdo (impressos e
eletrdnicos).

No Brasil, entretanto, ha muito espaco para melhpnis ndo temos ainda a cultura da
gestdo dessa criatividade que se expressa na masieana, TV, teatro, moda, design,
arquitetura, informatica, artesanato, obras litasarEsta inteligéncia coletiva, que agrega
individuos de diferentes classes, podera vir gaassbém fonte de receita permanente e fator
decisivo de incluséo social.

O Rio de Janeiro € uma cidade-tambor, pois 0 qoatece aqui ecoa pelo pais.
Grandes pecas teatrais sdo apresentadas aqudangeguir para os demais estados. Sao 78
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teatros, 45 museus e 20 centros culturais. O espantna atividade que transcende o Rio de
Janeiro, ndo sO pela diversidade de especialid@ddebol, Voleibol, Triatlon, Travessias,
Surf, Futebol de areia), mas também pelas equipes disputam seus campeonatos. O
Maracana e um jogo entre Flamengo e Fluminenseegaes captar a atencao de todo o
Brasil, tendo o PIB dos esportes no pais subid® 2B em 2000 para 6,2% em 2010, ficando
0 Rio em segundo lugar nessa arrecadacéo.

O turismo no Rio de Janeiro tem seu ponto forteegéio costeira, na montanha e na
propria cidade com suas praias e inumeros pontessiia: Pdo de Acucar, Cristo Redentor,
Paqueta, Forte Copacabana, Enseada de BotafogoFidlcal, Lagoa Rodrigo de Freitas,
Chécara de Burle Max etc. O Rio é a sede do COtfe@ieracdo Olimpica Internacional), da
CBF (Confederacao Brasileira de Futebol), e a FIlFAotball International Federation
Association) tem seu escritorio de inteligéncicRio.

Aqui estdo a Academia Brasileira de Letras, a déidR@a de Ciéncias, a de Medicina,
a de Administracdo e a de Imprensa. Atualmenteaatéavelas do Rio tém despertado o
interesse turistico nacional e internacional, cam@ercebe pelo grande nimero de viaturas
gue fazem visitas guiadas aos morros cariocasj®aita maioria das vezes, de hotéis cinco
estrelas.

A nova musica do morro e comunidades da perifedasgu a ser de interesse
internacional, e grande parte dos compositoresceat@es brasileiros reside no Rio de
Janeiro, ou passa longas temporadas na cidade.

A natureza carioca é fotogénica, e os portos deoBlez do Rio de Janeiro sédo os de
maior densidade em transatlanticos do Brasihgens do cotidiano carioca se transformaram
num atraente segmento do mercado de arte, e galpriacipalmente no exterior, estdo cada
vez mais dando espaco para trabalhos que apreseotgmm angulos do Rio e suas belezas
naturais.

No Carnaval, os desfiles das escolas de sambacs@igpanhados pelo pais e pelo
mundo. A industria fonogréafica, desde as Rainhafédio, do samba e da MPB foi e esta
toda baseada no Rio, em termos criativos, embgaafisea em termos empresariais. Para
mostrar a alegria de um povo, sao tantos os bldeosia (400), que, para 0 proximo ano,
guase uma centena deles sera proibida de desiildalpa de estrutura fisica para comportar
as multidées que seguem os blocos.

O Rio de Janeiro abriga a sede ou escritério dasresacomplexos de televisdo do
pais, tais como TV Globo, Record, SBT. De seisdénproduzidos no Brasil, quatro séo
produzidos no Rio, embora no aspecto distribuigiejamos muito mal, pois somos reféns de
cinco industrias multinacionais.

Temos a Lapa, o Rio Antigo, os chorinhos mais tosatb Brasil, o Rio Botequim, o
bondinho de S. Teresa, salas voltadas para a méisiddéa com a hibridez de Vila Lobos e
algumas das maiores orquestras nacionais. SeguntlHB (Instituto do Patrimdnio
Historico Nacional), o estado do Rio de Janeirorsimerado o estado com maior diversidade
arquitetonica do Brasil, contando entre seus redomsiaarquitetos personalidades
internacionais como Oscar Niemeyer, Lucio CostaideBMarx.

Temos as maiores manifestacdes culturais da masickestina acontecendo no Rio,
na Feira dos Nordestinos, em S&o Cristovao. Povaetacao para a alegria, para o turismo e
para o prazer, o Rio de Janeiro foi eleita a cidades feliz do mundo (Pesquisa da Revista
Forbes numa amostra de 200.000 pessoas, 10.0@0 a0 paises de maior PIB) e é o
melhor destino gay do mundo é o Rio.
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Em termos de cinema, aqui foi criada a Cinédigra@dutora de cinema brasileira, o
Festival de Cinema em Buzios e o Anima Mundi, ¥edtde desenho animado internacional
acontece aqui. O diretor da bilionaria série “A HEi@a Gelo”, o carioca Carlos Saldanha
colocou a cidade na midia internacional em 3D cemféme “Rio” sobre um papagaio que
viaja para o Rio de Janeiro e o0 segundo maior poodie software do pais.

Temos a danca de Débora Colker, hoje uma das madgutioCirque de Solejluma
industria da moda desenvolvida e exportadora cdospte criacdo e distribuicdo espalhados
pelos chamadoslustersregionais. O Rio de Janeiro é a sede das duasesagmnpresas
nacionais: a Petrobras e a Vale, que apoiam derenaojetos culturais. Um exemplo disso
€ a Orquestra Portatil Petrobras, que também foaagia UNIRIO ha varios anos e que reldne
cerca de 400 musicos todos os sabados.

Temos no Rio a sede dos principais fundos de peat&n de ser um estado rico em
universidades e instituicdes publicas de ensinavedsidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UFRJ), Universidade Federal do Rio de idan®FRJ), Universidade Federal
Fluminense (UFF), Universidade Federal Rural do d@adlaneiro (UFRRJ), Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (UERJ), Universidade Hslado Norte Fluminense (UENF),
Centro Federal de Educacédo Tecnolégica (CEFETd&eao de Apoio as Escolas Técnicas
(FAETEC), Instituto de Matematica Pura e AplicadsiRA), Fundagdo Oswaldo Cruz
(FIOCRUZ), Comissédo Brasileira de Pesquisas Fisi@BPF), Instituto Militar de
Engenharia (IME).

O Rio de Janeiro é a primeira cidade na utilizad@®incentivos da Lei Rouanet para
suporte ao teatro, cinema e atividades culturdisveremos ter, em 2014, o trem-bala ligando
0 Rio a Sao Paulo, quando sera realizada a Copéuddo.

Segundo a empresa Muldivisas, uma das maioresesagprde identificacdo de
talentos especializados, nos faltam, porém, mudpbhecimento e também treinamento.
Neste sentido, o governo brasileiro, além dos itices culturais, tal como a Lei Rouanet,
tem criado condi¢cbes para a alavancagem da indldfrio caso do projeto Recursos
Humanos para Areas Estratégicas (RHAE), do Miristée Ciéncia e Tecnologia (MCT) e
da recente Lei da Inovacéao, criada pela Financeéader Estudos e Projetos (FINEP), que
incentiva o desenvolvimento cultural. Isso aindawéto pouco para a demarragem de uma
area acéfala ha tantos anos, particularmente apassieréncia da capital para Brasilia. Faltam
bons projetos, diz o MINC.

Mesmo diante de um cenario tdo promissor, os catafidh universidade expressam
incerteza quanto ao curso, preocupados com o neerdadtrabalho para engenheiros de
producéo cultural. Indagam se trabalhar comearteatro € campo de engenharia de producao
e se nao seria mais adequado acabar com a énfiasalteara e mudar para logistica para
ajusta-lo ao mercado. Eles tém dificuldade de percque a industria do entetenimento e a
industria criativa sdo campos de oportunidadesaaraenharia.

2. CONSIDERACOES FINAIS

Como diversas das vertentes do potencial cultual Rlo de Janeiro estao
representadas nas diversas Escolas exitentes ndlON tém sido objeto de estudo pela
maioria dos seus cursos, ndo € de se estranhaanfmprque tenha sido apresentada ao
REUNI a proposta do curso de EPC. Havia a grapdetunidade de desenvolver atividades
dentro de um nicho com tdo alta correlacao regional
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Ainda assim, o0 processo € arduo em virtude mesmasdanetria entre 0s varios
atores envolvidos na formatacdo de um curso ec&st@zas inerentes a qualquer processo
criativo da qual o corpo docente ndo esta imunevpgos motivos: 1) a possibilidade de
hipertrofia de uma escola em detrimento de outjain@ertezas adicionais criadas pelo
proprio progresso tecnolégico e digital que conduzeor exemplo, o interesse das pessoas
menos por produdos criativos do que por produttesativos; 3) a matriz de conhecimento
das diversas fontes envolvidas, que tém na suairaulpropria uma barreira, a tal
departamentalizacdo que dificulta a totalidade ideeyacbes. O pensamento criativo, que
deveria ser divergente, se tranforma em cognipgeatanto, convergente.

Alcancando-se a integracdo entre os diferentegsatd® processsso, essa riqueza e
pluralidade nas éareas da cultura e da inovacacgpséadas por um centro integrador
gualificado, pode vir a revolucionar o estado do & Janeiro e transformar a UNIRIO numa
referéncia nacional de atividades geradoras de rfturée economia criativa e a industria do
entretenimento, capazes de dimanizar o meio cukuwraar divisas para o estado.

Como afirma PORTER (1989), nenhuma nacao pode wapetitiva em tudo. Os
recursos humanos de um pais, assim como o cap#al,necessariamente limitados. O
importante € que esses recursos sejam aproveiadagividades mais produtivas, buscando-
se as caracteristicas decisivas de uma nacao quégre as suas empresas criar e manter a
vantagem competitiva em determinados campos.

E importante, por isso, destacar que a vocacaoahata Rio de Janeiro na area da
criatividade pode vir a representar uma grande agamh competitiva, com impacto
econdmico e social na regiao.

O que este trabalho procurou mostrar foi a condigéioa do Rio de Janeiro como
produtor e exportador de produtos culturais, carética que sé agora comecga a ser
capitalizada, e para a qual a UNIRIO esta voltasutoatencdo ao criar um pioneiro curso de
graduacgdo na area da Engenharia de Producao Cultura

A UNIRIO pode contribuir para esse processo na dezedm que, através do ensino
superior, desenvolva ainda mais a forga de trabaiativo e interaja com empresas criativas,
e seja um polo irradiador de pesquisas relacionadastividade e a inovacao.

Procurou-se mostrar que ha uma demanda reprimldapehecimento que o egresso
do novo curso de engenharia de producao cultwid@l éeque, por isso, o EPC tem potencial
promissor.

Procurou-se mostrar também que a realizacdo dejuprabtividade de integracao
inovadora, envolvendo duas ou mais areas de conbetw, que, anteriormente, nado
dialogavam exige doacdo de tempo, paciéncia, p&msia e, sobretudo, disposicdo para
realizar algo que esta fora do esquema do sensoenecpmclusive do académico.

O desafio metodolégico no ambito do novo curso BE & articular a racionalidade
instrumental inerente & engenharia de producémei@nalidade estética do campo das Artes,
e da Cultura.
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Abstract: This communication to the area of engineering etimcaaims to initiate a

theoretical discussion about the political pedagalgproject (PPP) with emphasis on cultural
production of the new course of production engiimgeat the Federal University of the State
of Rio de Janeiro-UNIRIO started in 2010. Highlghhe curricular structure as a new
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strategy for the training of engineers for the tweaindustry (Cl), interactions between
teachers, students and unfamiliarity with the falstss to be graduated in 2014. Focuses on
the importance, advantages and difficulties in ¢dmgoing process for improvement and
adjustments. Inquires about the possibility (or)rfot dialogue between the instrumental
rationality of classical training in production éngering and aesthetic rationality in the work
organization of cultural production.

Key-words. Production Engineering, Cultural Poduction, Creegtilndustry.



