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Resumo: O ambiente escolar é espaco de trabalho comphexgual a mudanca educacional
demanda conhecimento prévio dos valores e sigdifisasocialmente compartilhados na
cultura escolar. Fato € que tais fatores ndo sadédd visualizagdo, na medida em que ficam
diluidos nas resultantes das relacbes entre sejest@si por vezes nao sado verbalizadas.
Logo, a reducdo do gap entre as expectativas soeiale construidas e o resultado real
obtido na formacdo profissional basica (graduacadia contida, entre outros, nas
percepcdes socialmente dominantes no mundo esealarmundo do trabalho em torno da
Atuacdo Profissional. Desta forma, neste trabalh@o sapresentados condicionantes
relacionados as condicdes de oferta de cursos dgeitmaria Civil, partindo dos resultados
de entrevistas realizadas junto a amostras de dmgess-professores, académicos
concluintes e gerentes de obras na regido centlBiasil. Dentre os resultados, a
desatencdo quando da oferta e supervisdo das psatle estagio supervisionado destaca-se
como momento limitador quando da formacéo profissiono caso, Formacgao Gerencial.

Palavras-chave: gerente de obra, formacao profissional, estagipesvisionado

1. AMBIENTE ESCOLAR E FORMACAO PROFISSIONAL

O ambiente escolar € um espaco de trabalho compdexaneio do qual a aquisi¢cdo de
conhecimento deve ser produto consolidado pelarmd® coletiva (interna e externa), onde
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a introducéo de novas ideias envolve inUmerosdatatém da relacdo professor e estudante,
restando para sua eficacia o compartiihamento deres e significados em torno da
formulacao coletiva dos saberes.

Nesta condicdo, a sala de aula constiagus privilegiado a partir do qual a
experimentacdo, dinamica e modelos mentais dostesgyemvolvidos compdem indutores
diretos do desenvolvimento das outras pessoas, degresultados alcancados remetem a
forma como as pessoas pensam e interagem (SEN&E2000).

Neste contexto, o(a) educador(a) deve exercer wa papel, ndo s6 em relacdo ao seu
desempenho perante a classe, mas também em relagéoriculo (CUNHA, 2007) e ao
contexto da escola e do trabalho. Ele(a) deve smpea promover a autoavaliagdo dos
resultados de sua pratica, distanciando-se dassig@@s pedagogicas tradicionais, uma vez
que o ensino atual, em muitas situacoes, restosgmtenciais por uma abordagem limitada
de conteudos, onde os professores exercem o paggitcbgador da informacao, sem sequer
relaciona-los, objetivamente, ao perfil do profssil a ser formado (MARCHETI, 2000;
MECKING, 2001).

De outro lado, os académicos devem ter interegsegpente em aprimorar suas ideias e
habilidades, solicitando do sistema educacionatia;@o de situacbes que permitam esse
aprimoramento, saindo da passividade de quem sbeepara se tornar um cacador da
informacé&o, de problemas para resolver e de assyra@ pesquisar (MELO, 2001). Deve
ainda ter claro que o aprendizado continuo € fuedéath para a sobrevivéncia no ambiente
altamente competitivo e complexo da profisséo,agedla qual o desenvolvimento de seus
saberes, por sorte, ndo deve ficar vinculado exelonente ao mundo escolar.

As reformas no sistema educacional vém consolidasii@tégias de mudanca ainda
pouco eficientes e eficazes; as exigéncias e piogBao precariamente realistas em relacéo,
entre outros, a identidade, atitudes, competéneiemo proprio nivel de formacdo dos
professores e académicos, comprometendo assinsutad®s alcancados na educacéao, tanto
em termos da capacitacdo técnica quanto pessoagprdiissionais formados (LIBANEO,
1998; DEMO, 1999; BRASIL, 2001; BRANSFOR# al, 2007; CASTRO, 2007).

Segundo Colenci (2000), a instituicdo de mudanegastitui um dos maiores desafios
educacionais. As transformagfes sociais, provocgmda alta competitividade e pela
globalizacdo da economia, impdem a necessidadendenavo olhar para a questdo da
capacidade humana e da qualificacdo profissioatl,dste dificultado pela inércia conceitual
estabelecida nas escolas.

Outros trabalhos construidos em torno desta temééiracterizam o descompasso entre o
que se oferece e 0 que € solicitado em termosudgdd profissional do(a) engenheiro(a)
(ABIKO et al, 2005), destacando a importancia da capacidadéageender de modo
permanente e reconstrutit/(OEMO, 1999) e no (re)direcionamento das pratidasensino e
aprendizagem, antes centradas exclusivamente ridioggdo, para o desenvolvimento de
competéncias profissionais.

Resultados de pesquisas promovidas pela assocl@bBSENAI/IEL (IEL, 2006)
delinearam expectativas de empresas brasileiraglagéio ao perfil dos engenheiros de que o
Brasil precisa e 0s que estdo sendo formados (geraFl).
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Notas dadas a atuagdo dos engenheiros na empresa

J Escolas de engenharia m Escolas de engenharia
7 8 Engenheiros na empresa Engenheiros na empresa
55 6,5 8
Q Base tedrica (matematica, ciéncias e engenharia) o Habilidade gerencial
©® Lideranca @ Aplicar técnica de engenharia
G Conhecimentos em areas correlatas o Adaptar-se as mudancas do mercado
@ Adaptar-se as demandas especificas das empresas @ Solucionar problemas no contexto das empresas
e Gestédo de processos m Espirito empreendedor
G Diagnosticar problemas de engenharia @ Consciéncia da responsabilidade ética
@ Comunicar-se de modo eficaz e Trabalhar com grupos multidisciplinares
Q Conceber projetos de pesquisa nas empresas @ Criar processos que satisfagam empresas

Figura 1 — Empresas avaliando escolas e engenheiros
Fonte: adaptado de IEL (2006)

A partir da Figura 1 é possivel verificar que aamgade de lideranca, habilidade
gerencial, espirito empreendedor, comunicacéo zficaonhecimento de areas correlatas
obtiveram as piores notas dadas, considerando daatigacdo dos engenheiros nas empresas,
como os resultados obtidos pela formacdo nas esdel@ngenharia; destacando, em tempo,
que o problema € que sdo exatamente essas habdidae vém sendo cada vez mais
demandadas pelo mercado de trabalho (IEL, 2006)jefdtados desta pesquisa estabelecem
importante matriz de referéncias para reflexdoatsgica sobre as engenharias, perfil dos
egressos, postura das empresas com respeito acdioowa aproximagdo da industria e
academia.

Figura 2 — Mundo escolar: expectativas e mais dapeas
Fonte: Lelis (2009)

A American Society of Civil Enginee(ASCE) constituiu um comité para estabelecer
marcos referenciais para a formacéo dos profissi@eEngenharia Civil contextualizada em
uma perspectiva de futuro (ASCE, 2004). Tal cordeéneou trés diretivas relacionadas a
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forma como ensinar e aprender, quem deveria ensiaprender e o que deveria ser ensinado
e aprendido. No compasso da construcao das recag@@xirelacionadas as duas primeiras
diretivas, preliminarmente é apontado que o commetio (saber) e as habilidades (saber
fazer), embora necessarios, ndo sao suficientasapaporar a capacidade de enfrentamento do
profissional quando na acédo. Os autores destacaméqua atitude (saber fazer) que se
determina como efetivamente o individuo ativara aquildrard os conhecimentos e
habilidades aos recursos e condi¢des disponivdgpenibilizados, ou seja, sua competéncia.
Como observado, o ambiente escolar € um espacoaballto complexo, no qual a
distancia entred que se oferetee “0 que é solicitadbestabelece como restricdo para com
os resultados darfudanca educacionalLogo, o presente estudo oferece pistas reladama
a percepcéao de engenheiros-professores, acadécoicdsiintes e gerentes de obras atuantes
na regido central do Brasil, visando descreverdattatentes no contexto intra e extra-muro
escolar, por vezes néo verbalizados, que podem@alizar os resultados efetivos quando da
formacao profissional basica em termo da Atuacae@éal (LELIS, 2009).

2. MATERIAIS E METODOS

Optou-se por realizar uma pesquisa de naturezatitpisa, sendo a coleta de dados
realizada por meio de questionarios aplicados aammstra composta por gerentes de obras,
engenheiros-professores e académicos concluintesrses de Engenharia Civil nos Estados
de Goias, Tocantins e no Distrito Federal. Dessacague, considerando a expectativa
preliminar de se fazer um estudo censitario, netag@s instituicbes de ensino superior (IES)
da regido-alvo concordaram em participar do esttato, este que implicou na reducao do
namero de entrevistados previsto, refletindo assimn redimensionamento da meta de
participantes.

Em relacdo a sub-amostra de gerentes de obras) arevistados aqueles atuantes nos
municipios de Palmas, Porto Nacional, Paraiso @anfims, Araguaina e Gurupi, no Estado
do Tocantins, como meio de favorecer tanto a agficacomo a coleta dos questionarios e,
por fim, construir pistas sobre uma regido espexifimporta destacar, em tempo, que nem
todos os gerentes contatados concordaram em partida pesquisa, condicdo esta que
também implicou na reducdo da meta de participantes

Na sequéncia, apds 0s ajustes estatisticos iniaiamostra valida foi definida em 322
participantes nas proporc¢des apresentadas na Tabela

Tabela 1 — Amostra vélida dos participantes

NUMERO DE QUESTIONARIOS
GRUPO META(A) | VALIDOS (B) | TAXA (B/A) ERROcorrgiao
Académicos concluintes 180 158 87,78% 2,73%
Engenheiros-professores 120 31 25,83% 15,22%
Gerentes de obras 180 133 73,89% 4,35%
TOTAL 480 322 67,08% 3,14%

Observacao: Erro calculado considerando nivel ddiatmlidade igual a 95% e desconsiderando o0s casos
retirados nos ajustes estatisticos iniciais.
Fonte: Lelis (2009)

Como observado na Tabela 1, considerando a am@ida, a sub-amostra académicos
concluintes apresentou a menor margem de erro%g,78eguido pelos gerentes de obras
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(4,35%) e engenheiros-professores (15,22%), oy esjaesultados para cada grupo estéo
passiveis de variagdo, ora para mais ora para msggendo suas margens de erro.

3. RESULTADOS

Nesta secdo sao sintetizadas as observacdes ojptidasaos grupos participantes do
estudo: engenheiros-professores; académicos cotede gerentes de obras.

A) Engenheiros-professores

No que se refere a distribuicdo por categoria ashtnativa, 58,1% eram pertencentes as
escolas particulares e 41,9% as escolas publicasseAconsiderar o género, percebe-se
predominancia do género masculino (80,6%) em relagadfeminino (19,4%). Considerando
a faixa etaria, a maioria dos engenheiros-professoarticipantes da pesquisa apresenta idade
superior a 40 anos (48,4%), seguidos pelos daadai& 31 a 40 anos (45%) e de 26 a 30 anos
(6,5%).

Em relagdo ao tempo de formado, a sub-amostra éritdesnajoritariamente por
profissionais formados ha mais de 17 anos (51,6égido pelos das faixas de 10 a 13 anos
(25,8%) e de 6 a 9 anos (12,9%), havendo equiliteiativo entre aqueles que possuem
doutorado (41,9%) e mestrado (48,4%) como maiaelmig pds-graduacao. Importa destacar
gque ndo ocorreram casosS em que 0s participantesespassem apenas graduacdo como
altimo nivel de formacéo, sendo 9,7% com espeaigdia em diversas areas da engenharia.

O tempo de atuacéo dos respondentes junto as Igfegquisado, o resultado delineou
relativo equilibrio entre todas as faixas estaligéesc A faixa de 6 a 10 anos foi a que
apresentou a maior frequéncia declarada (25,8%)id® pelas de 1 a 5 anos (19,4%) e 11 a
15 anos (16,1%).

A sub-amostra é descrita majoritariamente por gsainais com até 10 anos de atuacéo
como professores (58%), seguido pelos das faixasaie de 21 anos (19,4%), 16 a 20 anos
(12,9%) e 11 a 15 anos (9,7%), situacdo em queijdenando a variavel regime de trabalho,
a categoria horista representou 48,4% da sub-amastguido pelo efetivo com dedicacao
exclusiva (35,5%) e o efetivo sem dedicacédo excui6,1%).

Ao avaliarem sua formacéo profissional para atuacemo professores, 64,5% dos
respondentes alegam ser satisfatéria, 25,8% paidé satisfatoria, 6,5% amplamente
satisfatoria e 3,2% insatisfatoria. Foi possivedesbbar que dos entrevistados a maioria dos
respondentes (87,1%) ndo fez nenhum treinamenteciigp voltado a docéncia, nesta
dimenséao a falta de fomento e baixa remuneracamfoelatadas.

Quando avaliado o grau de motivacao dos entrewstpdra a pratica docente, 50% dos
engenheiros-professores entrevistados declaram restivados, seguido pelos 46,7% que
parcialmente se posicionam e dos 3,3% que declad@anestar motivados.

Na Figura 3 sdo destacadas as areas priorizadassuress de Engenharia Civil
participantes do estudo.
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Figura 3 — Area priorizada nos cursos de Engenl@ivi&(engenheiros-professores)

Como observado, a area de Estruturas represen@t,/deguida da de Construcao Civil
(12,9%) e da de Transportes (3,2%). Em termos e d& Construcdo Civil, os participantes
avaliaram qual atividade foi priorizada na sua gegdo, nessa variavel, a Elaboracédo de
Projetos representou 58,1%, seguida da Execuc@bides (22,6%).

Os respondentes destacaram a participagcdo em s@Emia&ongressos como meio mais
utilizados para a atualizacao (28,8%), seguidareldstas e jornais (25,4%pternet(15,3%)

e interacdo com o mercado (10,2%). Considerands déezmudancas ocorrido nas estratégias
de ensino nos ultimos 5(cinco) anos verifica-se §8el% dos engenheiros-professores
alegaram que as mudancas foram significativastarafa aspectos do seu trabalho, contudo
0S mesmos ja estavam preparados; 25,8% colocaranpajicas mudancas ocorreram, as
guais ndo chegaram a afetar o modo de trabalh@refimp, 16,1% responderam que as

mudancas foram significativas e exigiram treinamepara o seu desenvolvimento no

trabalho.

A pratica de atividade profissional, aléem da do@Enéoi relatada por 64,5% dos
respondentes. Ja ao considerar o tempo de atuagéencado, percebe-se que 22,6% atuam
entre 6 a 10 anos, seguidos pelas faixas de 1laad$(19,4%) e mais de 15 anos (16,1%).
Um fato a destacar que 58,1% responderam exitdigde entre a atividade profissional e as
disciplinas ministradas.

Questionados sobre da frequéncia de participacaouesos/eventos ligados a docéncia
do ensino superior, verificou que a maior parte r@gpondentes (51,6%) raramente participa
de quaisquer cursos/eventos ligados a docénciansgimae superior, 19,4% participam no
minimo 1(uma) vez por ano; 16,1% nunca participaeaih®,9% participam de 2 (duas) a 3
(trés) vezes por ano. Neste ponto importa dest@oar54,8% consideram satisfatorias suas
estratégias de ensino; 35,5% parcialmente satiEfa&®,7% amplamente satisfatoria

Além das varidveis expostas anteriormente, os nelgpdes foram provocados a
categorizar uma palavra-chave para sintetizar aesgfpo “Competéncia Gerencial’. Em
relacdo a categorizacdo das palavras-chaves, coerifie queprodutividade (14,29%),
decisdo(9,52%) dideranca (9,52%) foram as mais citadas, seguidas por: ceemgéo ética
e disciplinar; atitudes e habilidades; bom sensapacidade; comunicacdo; dedicacao;
organizacao; planejamento; preparo; delegar; visiwsdisciplinar e intersetorial; resolucéo
de problemas desestruturados; sucesso e integracao.

Por fim, os engenheiros-professores descrevem slgbataculos que dificultam e/ou
limitam o desempenho de suas atividades, citamdéalia de fomento para capacitacéao; (ii)
nao existe espirito de equipe; (iii) baixa remug&oa (iv) ndo existe discussao de problemas;
(v) os alunos sédo desmotivados; (vi) as faculdagesim como as universidades, deveriam
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utilizar mais aulas em campo e (vii) a instituigi&m colabora do ponto de vista da aplicacéo
adequada das praticas necessarias ao aprendizadiendono que se refere aos contetdos de
construcao civil (inexisténcia de laboratério destoucéo).

B) Académicos concluintes

No que se refere a distribuicdo por categoria adtnativa, obteve-se desta sub-amostra
valida 53,2% pertencentes as escolas particularets,8% as publicas. Levando em
consideragao o género, percebe-se predominangérdwo masculino (77,8%) em relagéo ao
feminino (22,2%). Observou-se também que os acad&nentrevistados majoritariamente
nao possuem outra formacdo profissional (71,1%Quide pelos formados nos cursos
técnicos (11,9%); graduacéao superior plena (L0d gpduacao superior tecnoldgica (3,8%).

Em termos da faixa etaria observa-se que a subtear®dslescrita majoritariamente por
académicos com até 25 anos (64,6%), seguido patofatkas de 26 a 30 anos (19,0%), de 31
a 35 anos (8,2%) e mais de 35 (6,4%) anos, a rpaibe dos respondentes ndo apresentou
qualquer vinculo conjugal (72,2%).

Investigando o turno de oferta predominante dasiglisas, foi constatado relativo
equilibrio entre a oferta no periodo noturno (39,280 matutino (32,9%), seguido do
vespertino (19,6%) e 7% outros. Os participantepesdguisa ao avaliarem os conhecimentos
do segundo grau descreveram que 62,7% acreditarsatisfatorios; 18,4% amplamente
satisfatorios; 13,9% parcialmente satisfatorios ,2%3 insatisfatorios. Ja considerando a
dedicacdo diaria para estudos e pesquisas reldcisna@o curso, 43% dos entrevistados
alegam dedicar de 1 a 2 horas por dia; 34,8% meéadshora por dia; 15,2% de 2 a 3 horas
por dia, destacando que a internet (27,2%) foi randomais citada como meio para a
atualizacdo, seguido das revistas e jornais (19,9gracdo com o mercado (15,3%) e
televiséo e radio (10,6%).

Em termos do nivel de mudancas percebido naséggaatde ensino dos professores ao
longo do curso foi possivel verificar que 43% doad&micos concluintes alegaram que as
mudancas nas estratégias de ensino dos profesenlesgo do curso foram poucas as quais
nao chegaram a afetar o modo de estudar; 23,4%icaginas e exigiram maior dedicagéo
para desenvolver o modo de estudo e 18,4% avaliquenas mudancas foram significativas
e afetaram aspectos relacionados ao modo de estodardo estavam preparados para tal.

Em relacdo a distribuicdo dos respondentes quecereen atividades profissionais
durante o curso, 72,2% dos respondentes alegaraexdecido alguma atividade durante o
periodo de formacao, contra 13,9% que ndo exerceeamuma atividade; 34,2% cumpriram
uma jornada de trabalho de 20 horas semanais490230 horas semanais. Importa destacar
que 43% dos entrevistados relataram que as atesdi@dn vinculo com a area de Construcéo
Civil.

Ao explorar o tempo de atuagdo no mercado, a ni@quéncia situa-se na faixa de 6 a
10 anos (45,6%); seguido das faixas de menos de (24,5%), de 11 a 15 anos (12%) e de 1
a 5 anos (10,8%). Seis foi o niumero de disciplmasadas pelos académicos que apresentou
a maior frequéncia (35,4%), seguido de sete (29,3%0) (14,6%) e cinco (9,5%). Na Figura
4 sdo destacadas as areas priorizadas nos curseageéeharia Civil participantes deste
estudo.
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Figura 4 — Area priorizada nos cursos de Engenli@ivih(académicos concluintes)

Como observado, as areas citadas como “melhoritiedas” no curso foram: Estruturas
(53,2%) e Construcao Civil (25,9%), sendo enfatzadElaboracdo de Projetos (33,5%);
seguido da Execucédo de Obras (21,5%) e Controleol@gico (17,7%).

Importa destacar que quando questionados sobngagidade para atuarem na atividade
gerencial — gerenciar uma obra de engenharia 9618 académicos concluintes afirmaram
estar preparados para gerenciar uma obra, 32,3%ouanenos preparados e 20,3% nao se
sentem preparados. Em termos da seguranca paranatmaercado de trabalho, 67,7% dos
entrevistados alegaram estarem seguros; 20,3%omarenos e 8,9% nao se sentem seguros.

Na Figura 5 destacam as areas nas quais 0s etgdmasafirmam estarem mais seguros
para trabalhar.

Construcéo Avil 52,5%
Estruturas 25,9%
Outras 21,6%
OI% 2(;% 4(;% 6CI)% 8(;% 10I0%

Figura 5 — Area como mais seguranca para trabgadémicos concluintes)

Como observado, a area de Construcéo Civil (52f6¥@onsiderada a area com maior
seguranca para atuar; seguida da area de Estr(t®3;8%0). Além das varidveis expostas, 0s
respondentes foram provocados a categorizar una@rpathave para sintetizar a expressao
competéncia gerencial, verificando-se diseranca (12,18%); organizacdo (12,18%);
dedicacao(5,13%);planejamento (5,13%) foram as mais citadas, seguidas por: e
(4,49%); responsabilidade (4,49%); gestéo (3,85%drehecimento (3,21%) representaram
50,64% das palavras citadas pelos entrevistados.

Na sequéncia foi possivel verificar que 41,8% dmgl@micos concluintes consideraram
satisfatérias as estratégias de ensino adotadas getentes; 38% parcialmente satisfatorias;
16,5% insatisfatorias e 3,2% amplamente satistdoriDestaca-se que 45,6% dos
entrevistados alegaram que foi possivel praticazigdenente a teoria vista em sala de aula;
34,2% informaram que foi possivel praticar a teeidda e 18,4% ndo praticaram a teoria
desenvolvida em sala.
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Os respondentes, ao ponderarem sobre as estratdgiasnsino praticadas pelos
professores, enfatizaram alguns obstaculos, estes:e(i) limitacbes para lidar e detectar
alunos com dificuldades de aprendizagem; (ii) tés@a frente a inovacdo dos metodos de
ensino e de avaliacéo; (iii) direcionam as pesguesaforme seus centros de interesse; (iv)
nao promovem aproximacao do conteudo desenvolvidgaa de aula com a complexidade
real do mundo do trabalho; (v) dificuldade em recefeclamacdes e questionamentos; (vi)
incipiente utilizacdo desoftwarese ambiente virtuais de ensino (EAD); (vii) utiliZ
excessiva de projecdo e poucas visitas técnicastadas; (viii) professores com perfil de
pesquisadores e ndo de educadores e (ix) poucotdegiinado a discussfes voltadas a
consolidacéo de conceitos de engenharia.

Entre outros, os académicos reconhecem a (i)dalomprometimento de alguns alunos
frente as demandas relacionadas a formacdo pouvfasi(ii) sugerem diversificacdo das
matérias oferecidas na grade curricular e a (iiacéo de um escritdrio modelo para
atendimento ao publico em geral. Ja em termos tilddagles de estagio, destacaram que a
oferta de disciplinas no turno diurno reduz as tymdades e chamam atencdo para a
incipiente ajuda disponibilizada pelos gerenteobigs e professores, restando a prontidao
dos mestres-de-obras para tirarem suas davidas.

C) Gerentes de obras

Em termos da faixa etaria, verificou que a maidoa gerentes de obras participantes da
pesquisa apresenta idade superior a 40 anos (34séyidos pelos das faixas de 31 a 35
anos (19,5%) e 26 a 30 anos (16,5%). Percebe-demneancia do género masculino (88%)
em relacdo ao feminino (12%), a maior parte doingahte tendo apresentado algum vinculo
conjugal (71,4%), constatando que o cargo de GerdatObras € exercido predominante
pelos profissionais formados em Engenharia Civh,{8), seguido dos formados em
Arquitetura (6%).

Considerando o tempo de formado, 27,8% dos profiass entrevistados estdo com mais
de 17 anos de formados, seguido das faixas de @a$(24,1%), 6 a 9 anos (20,3%), até 1
ano (11,3%), 10 a 13 anos (8,3%) e 14 a 17 an8%}8Diante desses dados, a maioria dos
gerentes entrevistados é jovem com até 13 anaxim@do (64%), a maior parte nao realizou
nenhum curso de pdés-graduacao (63,2%), sendo ai@gEecdo o nivel que apresentou a
maior frequéncia (33,8%), seguido do mestrado (R S8#%outorado (0,8%).

Investigando o tempo de atuagdo na empresa, werifjae a faixa com maior frequéncia
€ ade 1 a5 anos, representando 39,8%, seguidaixias de 6 a 10 anos (27,1%) e menos de
1 ano (15%), fato a destacar que esta tendénciaétangé verificada quando da analise do
tempo de atuacdo no cargo de gerente de obrasxaada 1 a 5 anos representa a maior
frequéncia observada (48,9%), seguida das faixasl® anos (18,8%) e menos de 1 ano
(15%). Resta caracterizar que 75,9% destes prfigis possuem o vinculo de empregados,
22,6% sécios e 1,5% outros.

Os entrevistados ao avaliarem os saberes herdadgsaduacdo e os desafios impostos
quando do gerenciamento de obras, constatou-sB0gd&o julgaram satisfatoria sua atuacao
frente aos desafios deparados no gerenciamentdrds; 29,3% parcialmente satisfatoria;
17,3% amplamente satisfatoria e 3% insatisfatoria.

Quando provocados a avaliarem seu desempenho cemot& de Obras e a categorizar
uma palavra-chave para sintetizar a expressdao “€mmpia Gerencial’, 57,8% dos
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entrevistados consideram satisfatoria sua atué&Ba% parcialmente satisfatoria e 21,1%
amplamente satisfatéria. Em termos das palavrageshaverificou-se quelideranca
(12,04%),responsabilidade(6,98%),organizacao(6,20%),planejamento (6,20%) foram as
mais citadas, seguidas por: determinacéo (5,438d)cacéo (4,65%), conhecimento (3,88%),
capacidade (2,33%), compreensao (2,33%), dinar@iB8%o) e viséo (2,33%) representaram
55,04% das palavras citadas.

Os respondentes, ao apontarem sugestdes para asola8verem a melhoria do perfil
dos profissionais de Engenharia Civil visando caglo gerencial, destacaram que: (i) as
estratégias de ensino e aprendizagem desenvolvaasnbiente escolar devem favorecer a
aproximagdo com o contexto real de trabalho, cotdrcdo de modo mais intenso o
académico com a complexidade da atuacdo gerefigialespertar no académico uma visao
multidisciplinar de como executar os diferentesviges, por meio de foruns de discussao
sobre situacbes corriqueiras da atuacao profidsigii conscientizar os académicos da
importancia de seu papel frente ao bem-estar daedsme, assim como para o
desenvolvimento tecnolégico; (iv) criar um esciddmodelo a partir do qual os académicos
atenderiam o publico em geral sob a orientagdopersisdo de professores e profissionais
associados, seguindo os modelos praticados pelsoscuda area de saudmedicina,
fisioterapia, psicologia, biomedicina, ete ciéncias sociaidifeito) e (v) valorizacdo do
estagio, ndo somente para a compreensao/visuaizigs etapas e métodos construtivos,
sobretudo para o desenvolvimento das competénoifisgionais efetivamente demandadas
na acgao.

Em relacdo a grade curricular, os gerentes de destacam a necessidade de ampliar os
saberes tradicionalmente desenvolvidos nos cues@ndenharia Civil. A justificativa estaria
no fato de que a priorizagdo do desenvolvimentbatelidades técnicas, por vezes, limita a
capacidade de enfrentamento frente a complexidadmutexto de uma obra, destacando a
imprevisibilidade do fator humano quando das opEragabilidades conceituais sociais.
Entre as inclusdes destacaram: (i) liderancadlifi@ito; (ii) contabilidade, entre outros.

4. CONSIDERACOES FINAIS

O esforco desprendido neste trabalho justifica-@le fato de o gerente de obra ser
demandado por uma carga de fatores que exige Nidesdé e elevada complexidade
comportamental, conjugando conhecimentsabé), habilidades qaber fazer e atitudes
(saber ser aos recursos e condi¢des disponiveis e disp@abds na acdo que, por vezes,
extrapolam os saberes tradicionalmente desenvalddocursos de Engenharia Civil quando,
por exemplo, da exposicao as pressodes dos clientes.

As contribuigcbes externadas pelos engenheirosgsofes, académicos concluintes e
gerentes de obras devem compor os vetores de sliiecne ambiente escolar, na medida em
que estes favorecerdo a construcao de respostds &e (i)como deveria ser ensinado e
aprendidg (ii) o que deveria ser ensinado e aprendi@® quem deveria ensinar e aprenger
(iv) quando deveria ser ensinado e aprendido(v) quais recursos e condigcbes sao
necessarios para ensinar e aprendesse procedimento favorecera a ativag@iilibracao
aplicacdoe autoavaliacda@os saberes exigidos na acao e o exame do grodiendo ou

M AN

abrangentefoi”, “€” ou “serd” a capacitacao profissionaltata no curso de graduacao.
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MANAGERIAL TRAINING: SOME LIMITATIONS RELATED TO
CONDITIONS OF PROVISION OF CIVIL ENGINEERING COURSE S —
CASE STUDY

Abstract: The school environment is complex workspace, iichwleducational change
demands prior knowledge of the socially shared esland meanings in school culture. Fact
is that such factors are not easy to see, insofathay are diluted in the resulting relations
between their subjects, are often not verbalizdterdfore, reducing the gap between the
socially constructed expectations and the actualulte obtained in the basic vocational
training (undergraduate) is contained, among othéne socially dominant perceptions in the
school and the world of work around the professiggaformance. Thus, this paper presents
constraints related to supply conditions for cogrge Civil Engineering, from the results of
interviews conducted with samples of engineerschies, academics, graduates and
managers work in central Brazil. Among the resultgttention when the supply and
supervision of supervised practice stands out mgihg the time when training, in case, the
Performance Management.

Key-words: site manager, professional training, supervisealctice



